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1 STRUKTURA PRODUKTOWA I STRUKTURA (ARCHITEKTURA) MARKI 

 

1.1 WPROWADZENIE 

Aby ƳƽŎ ǎǇǊŀǿƴƛŜΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ƳŀǊƪŊ αPomorskie 
Szlaki Kajakoweέ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ jej funkcjonowania, ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ jest precyzyjne 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘŜƎƻ, Ŏƻ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ƳŀǊƪťΦ aƽǿƛŊŎ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ŀōȅ ƳƽŎ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǊŀƳȅ ƛ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏΣ Ŏƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ¢ŜƳǳ ǎƱǳȍȅ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŎȊťǏŏ niniejszego aƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αPomorskie 
Szlaki KajakoweέΣ ŀ ǿƛťŎ przedstawienie ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳŀǊƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ Na 
ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎkie Szlaki Kajakoweέ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƻŘŜƭǳΥ 

Á ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ regionalnego produktu turystycznego 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ  

Á ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎtycznych 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
Kajakoweέ. 

1.2 STRUKTURA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO „POMORSKIE SZLAKI KAJAKOWE” 

1.2.1 SPOSÓB ROZUMIENIA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO I PODSTAWOWE CZĘŚCI 
SKŁADOWE 

PǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ αPomorskie Szlaki Kajakoweέ docelowo ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
strategicznych dla ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪi Kajakoweέ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǘŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŀΣ 
ŎȊȅƭƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ jak produkt turystyczny jest rozumiany w ramach niniejszego aƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Strategii promocji marki 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

W ramach tej Strategii ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ produkt turystyczny jest jednym z szeregu produktów, jakie 
może oferować dane terytorium, takie jak region, powiat, gmina lub miasto. Jako taki, na produkt 
turystyczny ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ  

Á wszystkie ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƛ ƪǳǇƻǿŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƧŀȊŘŜƳ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǘŀƱŜƎƻ 

zamieszkania1,  

Á mieszanka ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿΥ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƛŎƘ2;  

Á kompozycja ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǊƻōƛŊ ǘǳǊȅǏŎƛ, walƻǊƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ - ŎŀƱƻǏŏ 

ǇǊȊŜȍȅǘŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻŘ ŎƘǿƛƭƛ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻƳǳ Řƻ ǇƻǿǊƻǘǳ3.   

Ponadto, za kluczowe cechy produƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƴǳƧŜ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ 
przedmiotuΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƛŎƘ złożoność i heterogenicznośćΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

                                                           
1
 DƻƱŜƳōǎƪƛΣ DΦ όмффуύΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǘǳǊȅǎǘȅczne w gospodarce wolnorynkowej, tƻȊƴŀƵΥ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 
Akademii Ekonomicznej. 

2
 Middleton, V.T.C. (1996). Marketing w turystyce, Warszawa: Polska Agencja Promocji Turystyki.  

3
 Medlik, S. (1995). Leksykon ǇƻŘǊƽȍȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ 
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ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ, lŜŎȊ ǎŊ ȊƱƻȍƻƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ς wzajemnie 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ 

Z cechami ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ƛ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƳŀƳȅ ǘŜȍ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻduktu 
turysǘȅŎȊƴŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ tǊƻŘǳƪǘ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅΣ ƭŜŎȊ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǿ ƴƛƳ Řǿŀ ƎƱƽǿƴŜ rodzaje (poziomy) produktowe ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƧŜƎƻ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊťΥ  

1. Sieciowy produkt turystyczny (megaǇǊƻŘǳƪǘύ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀki Kajakoweέ ς ȊƱƻȍƻƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ 
turystyczny typu obszar na poziomie regionalnym; 

2. {ƪƱŀŘƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ marki αPomorskie Szlaki Kajakoweέ ς szlaki kajakowe na 
ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
infrastrukturŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜȊ му ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ w pkt. 4.1).4 

hōŀ ǇƻȊƛƻƳȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

1.2.2 IDENTYFIKACJA ELEMENTÓW SKŁADOWYCH SIECIOWEGO PRODUKTU 
TURYSTYCZNEGO „POMORSKIE SZLAKI KAJAKOWE” 

Sieciowy produkt turystyczny „Pomorskie Szlaki Kajakowe” ǘƻ ȊƱƻȍƻƴȅ produkt turystyczny typu 
produkt-obszarΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊΣ ǇǊƻŘǳƪǘ-
obszar to taki typ produktu turystyczneƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘŀƴŜƎƻ terenu, 
ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ ƛŘŜŊ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŊ ƻ ƧŜƎƻ ǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ.5 tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ 
produktu turystycznego typu ƻōǎȊŀǊ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǳȍŜ regiony turystyczne jak i niewielkie pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ Produkt-obszar 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎǊǳǇť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
όȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘύΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǎǇƽƧƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ 
posiaŘŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ƛ ǿƛƻŘŊŎŊ, ǎƛƭƴŊ ƳŀǊƪť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

RƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, ǇǊƻŘǳƪǘ ǎƛŜŎƛƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀŘōǳŘƻǿť ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƱŊŎȊŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ς ǎȊƭŀƪƛ ǿ ƧŜŘƴŊ ŎŀƱƻǏŏΣ ŘŀƧŊŎŊ 
ƴƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏΦ ²ƛťŎΣ ƻ ƛƭŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ƛǎǘƴƛŜŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ǘƻ ŘȊƛťƪƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƳǳ ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ tǊƻŘǳƪǘ ǎƛŜŎƛƻǿȅ ƱŊŎȊȅ ȊŀǘŜƳ ǿ ǎƻōƛŜ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ, ŎȊȅƭƛ tƻƳƻǊȊŀΣ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ szlaki 
ƪŀƧŀƪƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜȊ му ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ w pkt. 4.1). 

Jak kŀȍŘȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ typu obszar, produkt αPomorskie Szlaki Kajakoweέ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋ п ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ǘƧΦΥ walorów, infrastruktury, wartości dodanej oraz organizacji 
i zarządzania. bŀƭŜȍȅ ōƻǿƛŜƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ŎŜŎƘŊ ǊƽȍƴƛŊŎŊ produkt turystyczny od atrakcji 
turystycznej jest jego komercjalizacja czyli opracowanie gotoweƧ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻŦŜǊǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ 
kierowana do grup docelowychΣ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ich ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊŀȊ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ŎŜƴť 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ (Rysunek 1.). 

                                                           
4
 {ǘŀƴ ƴŀ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмр 

5
 Loc. cit. 
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Rysunek 1. Walor, atrakcja a produkt turystyczny obszar (opracowanie własne) 

 

hōǎȊŀǊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ-ƪŀƧŀƪŀǊȊȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ 
Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όƳΦƛƴΦ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ƛ αŘȊƛƪŀέ ǇǊȊȅǊƻda, 
historia i kultura regionu)Φ ²ǊŀȊ Ȋ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ, ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
infrastrukturalne, tj. wytyczony i oznakowany szlak wodny, baza noclegowa, baza gastronomiczna 
ƻǊŀȊ ōŀȊŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀ όƴǇΦ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ). 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ walory ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
produktu turystycznego (Rysunek 2.). Produkt turystyczny typu ƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ǘŀƪȍŜ ƻ 
pewne elementy symboliczne, ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ. 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

  

Walor turystyczny  

ωelement 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
przyrodniczego 
lub kulturowego,  
mogący  
wzbudzać 
zainteresowanie 
turystów  
 

 

 

 

ωnp. rzeka Słupia 

Atrakacja 
turystyczna 

ωǿƱŀǏŎƛǿƻǏŏ 
obszaru 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ŎŜŎƘ 
przyrodniczych lub 
kulturowych, 
ƪǘƽǊŀ wzbudza 
zaintersowanie i 
przyciąga 
turystów   
 

 

 

ωnp.  elektrownia 
wodna w Gałąźni 
Małej 

Produkt turystyczny  

ω element lub 
ȊŜǎǇƽƱ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
przyrodniczych lub 
kulturowych 
obszaru, 
budzących 
zainteresowanie 
turystów, 
opracowanych w 
formie gotowej 
oferty kierowanej 
do turystów 

ωnp. szlak rzeki 
Słupi  Ϧ{ƱǳǇƛŀ - 
ǊȊŜƪŀ Ȋ ǇǊŊŘŜƳΗϦ  

organizacja i zarządzanie 

wartość dodana 

infrastruktura 

walory 

Rysunek 2. Struktura produktu turystycznego – obszaru (opracowanie własne) 
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Á WALORY 

Element ǿŀƭƻǊƽǿ w produkcie sƛŜŎƛƻǿȅƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ȋŀǎƻōȅ regionu 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿŜƳΣ ŀƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ αƻŘ ȊŀǿǎȊŜέΣ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  
Przede wszystkim chodzi tu o zasoby naturalne: rzeki o znaczeniu lokalnym, regionalnym, 
ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΤ ƧŜȊƛƻǊŀ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ƧŜȊƛƻǊΤ ǿȅōǊȊŜȍŜ .ŀƱǘȅƪǳΤ ǇŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ƭŀǎȅ ƛ 
ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ŎŜƴƴŜΤ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƎƽǊǎƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǊȊŜƪΦ 5ƭŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tƻƳƻǊȊŀ ǿ ǇŜǿƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ 
Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀnie w ramach produktu sieciowego. ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 
ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ōŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ i relaksem 
(turystyka 3XS: sun, sea, sandύΣ ǿȊǊŀǎǘŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿŀƭƻǊŀƳƛ 
antropogenicznymi tj. ȊŀōȅǘƪƛΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǘǳǊȅǎǘȅƪŀ оȄ9: experience, exultation, 
education). wŜƎƛƻƴ ƻŘ ƭŀǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻwych w Polsce. O jego 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ōƻǿƛŜƳΣ ǇƻȊŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ōƻƎŀǘŜ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ Řǳȍŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
kulturowego. ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ ƛ Řƻ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ ƻŘǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛť marka 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ƳŀǊƪŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿȊōƻƎŀŎŀ 
ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƛ ƻŦŜǊǘť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ pomorskiego, ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅch stricte z ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƪŀƧŀƪƻǿŊ ƛ ōǳŘƻǿŊ prodǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
kajakarzy. 

 

Rysunek 3. Składowe elementu „walory” produktu sieciowego „Pomorskie Szlaki Kajakowe” 
(opracowanie własne) 
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kultura 
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Á INFRASTRUKTURA 

² ǎƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ (zakresu inwestycyjnego) 
przedsiťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ǘƧΦΥ 

Á Infrastruktura kajakowa sensu stricto:  
 

­ ǇǊȊŜƴƻǎƪƛ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŀŎƘ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ όǇǊȊȅ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŀŎƘΣ 
wyposaȍƻƴŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜύ 

­ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƻǿŜ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŜǘŀǇƻǿŜ ǎǇƱȅǿƽǿ όǇƻƳƻǎǘȅΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ōǊȊŜƎƽǿΣ ŘǊƻƎƛΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛύ 

­ pola biwakowe, przystanie i stanice kajaƪƻǿŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ŜǘŀǇƻǿŜ όǿƛŀǘȅΣ ƱŀǿȅΣ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜύ 

 

Á System Informacji Kajakowej: 
 

­ Infrastruktura ICT (serwer aplikacji, baza danych) 

­ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘ όǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿe z funkcjami 
podstawowymi i opcjonalnymi) 

­ Portal www 

­ Aplikacja mobilna 

 
Á system oznakowania szlaków kajakowych w terenie  

 

­ znaki drogowe 

­ znaki i tablice informacyjno-promocyjne 

­ znaki wodne 

 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōťŘŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ kajakowych i tym samym 
bťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŎȊťǏŏ όǇǊƻŘǳƪǘȅ-ƻōƛŜƪǘȅύ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ, jako szerokie 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ όǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ŀȍ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
i wytycznyŎƘύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǊťōƴŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜgo ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻƭƛǘƻǏŎƛ ƛ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƛŜŏΣ a nie chaotyczny i 
ƴƛŜǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ȊōƛƽǊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

Elementy infrastrukturalne produktu turȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ 
element ǿŀƭƻǊƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 
ȍŜ ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ Oznakowanie 
ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ oraz podnosi poziom zainteresowania nie 
ǘȅƭƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳƛ όǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛύ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳΦ /ŜƭŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǘŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ-kajakarzy do korzystania z 
ǎƛŜŎƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǘȅƳ 
segmencie turystyki.   
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LǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǘŜȍ ǳƴƛƪŀƭƴȅ Ȋŀǎƽō ƛ ǿŀƭƻǊ marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ōťŘŊc jedynym 
ǘŀƪƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎȅǎǘŜƳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
KajakoweέΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ς ŘƻǏǿƛŀŘczenie korzystania ze 
ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎtemu oznakowania kreuje u kajakarzy korzystny wizerunek marki. 

Rysunek 4. Składowe elementu „infrastruktura” w ramach produktu sieciowego „Pomorskie Szlaki 
Kajakowe” (opracowanie własne) 

 

STRICTE 
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Á WARTOśĹ DODANA W MARKETINGU I PROMOCJI 

Trzeci poziom produktu siŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ dodatkowe Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ǎŊ ȊŀǘŜƳΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ, ǊŜŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ όƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿŀƭƻǊƽǿ i infrastruktury), 
z drugiej strony natomiast, satysfakcja z dokonania deŎȅȊƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ǎǇƱȅǿƛŜ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳ ŎȊȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƳǳ ƪŀƧŀƪŀǊȊƻƳΦ /ŜƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
produktu siŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ 
ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ Pomorza jako regionu turystycznego, pozytywne i korzystne skojarzenia odbƛƻǊŎƽǿ Ȋ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊƛŜ ǇǊƻmocyjnym ŎŜŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛ 
unikatowych. ²ŀǊǘƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ǿǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳŀǊƪŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƧŜǎǘ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀΦ Turystyka kajakowa, rzadko obecna w ofercie produktowej polskich 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƳŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ  ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ ƧŜƧ ǎƛƭŜΦ 
²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƳƻŘŊ ƴŀ ŎȊȅƴƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŊ 
ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƪƻƴŘȅŎƧŜ ǿǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ Do ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ produktu sieciowego 
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍȅΥ 
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- ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
Kajakoweέ; 

- ƴŀȊǿŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ; 
- ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƛ ǿƛȊƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴej marki 

turystycznej, unikatowej ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛƪ ǊŜƎƛƻƴǳ όōǊŀƪ ƛƴƴȅŎƘ 
regionalnych marek kajakowych w Polsce), marki rozpoznawalnej ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ 
kajakarzy jak ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƧ όƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳύΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
produktowej oferty kajakowej regionu; 

- logo, koncepcja graficzna i kompleksowy System Identyfikacji Wizualnej.  

 

Rysunek 5. Składowe elementu „wartość dodana” w ramach produktu sieciowego „Pomorskie 
Szlaki Kajakowe” (opracowanie własne) 

 

 

5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘ ȊƻǎǘŀƧŜ, na najbardziej podstawowym poziomie, ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅΣ 
ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅΣ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ȊŀŎȊŊŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻȊŀ ǎǇƽƧƴŊ ƛŘŜŊ ƱŊŎȊŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƻƪƽƱ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻΣ ǿŀȍƴŜ ǎŊ 
ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǇŀƧŀƧŊŎŜ, takie jak nazwa produktu oraz jego logo.  

Á ORGANIZACJA I ZARZłDZANIE  

{ƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻŘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ƛŘŜƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ 
fazie ǇǊȊŜŘƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ŀȍ Ǉƻ ŦŀȊť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ ¢Ŝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǘǿƻǊȊŊ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

Idea 
"Pomorskie 

Szlaki 
Kajakowe" 

System 
Informacji 
Wizualnej 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Nazwa 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Wizerunek 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Marka 
regionu 
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DƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻŘƎǊȅǿŀ 
Koordynator ό²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Pomorskie). ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ƳƻȍŜ ǿƛŜƭƻǘƻǊƻǿƻΥ  

¶ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ Koordynatorem a Partnerami (w tym 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛΣ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ŎȊȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ  

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ Koordynatorem ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ŀ [ƛŘŜǊŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ-ǎȊƭŀƪƽǿ 
(partnerstw)  

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ [ƛŘŜǊŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿΦ  

Koordynator produktu siŜŎƛƻǿŜƎƻ ǇŜƱƴƛŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ǌƻƭť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
funkcjonowaniem produktu.  

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƛŜƳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
makroproduktu, ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘ ǎƪŀƭƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ 
ǎƛť ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǇŀǘǊȊŊŎ ƻƎƽƭƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻmie produktu 
ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǎŊ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ wymagaƧŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ z organizacƧŊ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

 

Rysunek 6. Składowe elementu „organizacja i zarządzanie” w ramach produktu sieciowego 
„Pomorskie Szlaki Kajakowe” (opracowanie własne) 

 

 

 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ produkt sieciowy ma charakter silnie 
heterogeniczny, ale zarazem integrującyΦ tǊƻŘǳƪǘ ǎƛŜŎƛƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǊťōƴŊ ŎŀƱƻǏŏ ƴŀ zasadzie 
αƧŜŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƭƻǏŎƛέΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪǊŜǳƧŊŎŜ ƴƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ 
ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ, 
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ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ jak i lokalnym. Struktura produktu siecioǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΦ 

Rysunek 7. Elementy składowe produktu sieciowego „Pomorskie Szlaki Kajakowe” (opracowanie 
własne) 

SIECIOWY PRODUKT TURYSTYCZNY (MEGAPRODUKT) „POMORSKIE SZLAKI KAJAKOWE” 

 
INFRASTRUKTURA 

 

 
WALORY 

 

 
WARTOŚĆ DODANA (MARKETING I PROMOCJA) 

 

 
ORGANIZACJA I ZARZĄDZANIE CAŁOŚCIĄ 

 

 
SKŁADOWE PRODUKTY TURYSTYCZNE ZAGOSPODAROWANE SZLAKI KAJAKOWE NA POMORZU  

1 2 3 4 5 … … … … … … … … … … … … n6 

 

1.2.3 IDENTYFIKACJA ELEMENTÓW PRODUKTÓW SKŁADOWYCH „POMORSKIE SZLAKI 
KAJAKOWE” 

Produkt ǎƛŜŎƛƻǿȅ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊ 
szlaki kajakowe ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜȊ му ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ w pkt. 4.1). Produkt sieciowy bazuje na iǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ 
ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜƎƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏΦ .ŜȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ōŜȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱōȅ 
ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘƱƻȍŀΦ 

{Ȋƭŀƪ ƪŀƧŀƪƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪtu turystycznego typu szlak. Produkt turystyczny – szlak (w 
ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƪŀƧŀƪƻǿȅύ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎ ƭǳō ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǇŜǿƴŊ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ 
ƛŘŜŊΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƻƴŊ ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŊ ǘǊŀǎŊ, oraz z infrastruktury turystycznej. Szlak jako rodzaj 
produktu turystycznego charakteryzuje: 

Á ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ όǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛΣ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ƪŀƴŀƱǳΣ ƛǘŘΦύ, 
Á ȊƱƻȍƻƴƻǏŏΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŏ όƴŀ ǎȊƭŀƪ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ŎȊťǏŎƛ ς ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘύ, 
Á ƳǳƭǘƛǿȅǘǿŀǊȊŀƭƴƻǏŏ όǿƛŜƭŜ ǎǘǊƻƴΣ ǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ 

funkcjonowanie produktu) ς ŎŜŎƘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ǇǊȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
Szlaki Kajakoweέ 

Á ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴƻǏŏ όǿǎǇƽƱŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏύ 7. 

YŀȍŘȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ-ǎȊƭŀƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀǊƪƛ αPomorskie Szlaki Kajakoweέ Ƴŀ ŘǿƻƧŀƪƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ Ǌƻƭť 
(Rysunek 8.). Z jednej strony, ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ƛ ƴƛŜǇƻƳƛƧŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ 
produktu sieciowego. Z drugiej jednak strony, ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǎȊǘȅǿƴȅŎƘ ǊŀƳ 

                                                           
6
 ǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ w pkt. 4.1 

7
 Loc. cit. 
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czy ograƴƛŎȊŜƵ Řƭŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ YŀȍŘȅ ǎȊƭŀƪ 
ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ, ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

Rysunek 8. Kategorie produktów turystycznych tworzących produkty składowe „Pomorskie Szlaki 
Kajakowe” (opracowanie własne) 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ ǎȊƭŀƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƪŀȍŘŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ς ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜΣ ƭŜŎȊ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊƱƻȍƻƴȅΦ ² ǎƪƱŀd 
ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όszlaku kajakowego w ramach ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέύ, 
ƻǇǊƽŎȊ ƎƱƽǿƴŜƧ ƧŜƎƻ ƻǎƛ, ŎȊȅƭƛ ǊȊŜƪƛΣ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ƪŀƴŀƱǳ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ŀƪǿŜƴǳύ, ǿŎƘƻŘȊŊ ǘŀƪȍŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ǎŀƳŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘŊŎŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ {ƪƱŀŘƴƛƪƛ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳacie i dalej scharakteryzowane. {Ŋ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻǎǘŜ 
όǊȊŜŎȊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛύ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƱƻȍƻƴŜΥ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ όƛƳǇǊŜȊŀ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜύ ƭǳō 
przestrzennie (miejsce i obszar).  

½ŀǊƽǿƴƻ [ƛŘŜǊȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǎȊƭŀƪƽǿύ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ 
ǎȊƭŀƪǳΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƛ Řōŀŏ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿΣ ƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ infrastrukturze kajakowej 
(produktach-obiektach).  
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Rysunek 9.  Produkty częściowe szlaków kajakowych – produktów składowych „Pomorskie Szlaki 
Kajakowe” (opracowanie własne) 

PRODUKT SZLAK – PRODUKT SKŁADOWY „POMORSKIE SZLAKI KAJAKOWE” 

PRODUKTY PROSTE PRODUKTY - RZECZY PRODUKTY - USŁUGI 

PRODUKTY ZŁOŻONE I. STOPNIA 
(ORGANIZACJA) 

PRODUKTY - IMPREZY PRODUKTY - 
WYDARZENIA 

PRODUKTY ZŁOŻONE II. STOPNIA 
(ORGANIZACJA + LOKALIZACJA) 

PRODUKTY - OBIEKTY PRODUKTY - OBSZARY 

 

1.2.3.1 PRODUKTY ï RZECZY 

Produkt turystyczny – rzecz ǘƻ ŘƻōǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ōťŘŊŎŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀƭŜ ƳƻƎŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ8. tƻǿƛƴƴƻ ƻƴƻ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊego dotyczy. Produkty ς rzeczy w ramach 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘŜȍ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀŏΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ 
ƳƻȍƭƛǿŜΣ Řƻ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ς w zakresie 
ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƭƻƎƻ ƛ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪť ƳŀǊƪƛΦ tƻǊǘŦŜƭ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊȊŜŎȊȅ ƴŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ 
ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

Á ǎǇǊȊťǘ ƪŀƧŀƪƻǿȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ όƪŀƧŀƪƛΣ ƱƻŘȊƛŜΣ ǿƛƻǎƱŀΣ ƪŀǇƻƪƛύ, 

Á przewodniki kajakowe, 

Á mapy kajakowe (turystyczne - ǎƪƱŀŘŀƴŜΣ ǏŎƛŜƴƴŜύ, 

Á ƎŀŘȍŜǘȅ ǇǊƻmocyjne dla kajakarzy όǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅch 
ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέύ 

Á ǇŀƳƛŊǘƪƛ, 

Á ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ όǳƭƻǘƪƛΣ ōǊƻǎȊǳǊȅΣ ǇƭŀƪŀǘȅΣ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŜύ, 

Á ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ όōŀƴŜǊȅΣ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀΣ Ǌƻƭƭ-upy, stanowiska na targi). 

 

  

                                                           
8
 Loc. cit. 
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1.2.3.2 PRODUKTY ï USĞUGI 

Produkt turystyczny – usługa jest ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŀ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ όƭǳō ȊŜǎǘŀǿ 
ǘŀƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǘǳǊȅǎǘƽǿ9Φ aƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƪƛƭƪŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǳǎƱǳƎ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪŀƧŀƪŀǊȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ marki 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΥ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƱȅǿƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ, 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǉƻōȅǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ 
ƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿŀ όƴǇΦΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘύ, 

Á ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ƪŀƧŀƪƽǿ ƛ ƛƴƴŜgo rodzaju sprzťǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ όƱƻŘȊƛŜΣ ŎŀƴƻŜΣ ƛǘǇΦ), 

Á ƴŀǇǊŀǿŀΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻ, 

Á ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇǊȊťǘǳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻ, 

Á ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎƪƛŜ, 

Á ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ όǎǇǊȊťǘΣ ŜƪǿƛǇǳƴŜƪ ƛ ōŀƎŀȍŜΣ ƻǎƻōȅύ, 

Á ǳǎƱǳƎƛ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜΣ 

Á ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳacyjne (informacja turystyczna), 

Á System Informacji Kajakowej przygotowywany w ramach przedsiťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
Szlaki KajakoweέΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿych poprzez 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ όǳǎƱǳƎƛύ 

- alarmy ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǳǿarunkowaniach na szlakach 
- bieȍŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻƎƻŘƻǿŜ, 
- informacje o stanie wody na rzekach i jeziorach 
- informacje handlowe i turystyczne, 
- ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ internetu poprzez nadajniki  WiFi, 
- ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ ƭǳō Ȋakazie poǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǎȊƭŀƪǳ 
- ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛǳ ǎȊƭŀƪƽǿΣ ƭƛŎȊōƛŜ ƪŀƧŀƪŀǊȊȅΦ 

 

1.2.3.3 PRODUKTY ï IMPREZY 

Produkt turystyczny – impreza ǘƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
ƧŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘ Ǉƻ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ŎŜƴƛŜ.10 {ƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ȊŜǎǘŀǿǳ ƪƛƭƪǳ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ƛ ǊȊŜŎȊȅ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

Na szlakach kajakowych w ramach ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ς ƛƳǇǊŜȊȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳȊƴŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŜ ƛƳǇǊŜȊ Ƨǳȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿŜ ƛmprezy, kǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ 
w fazie pƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ αPomorskie 
Szlaki Kajakoweέ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƳǇǊŜȊ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ sȊƭŀƪƽǿ pƻŘ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ƳƻȍŜ ǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōǊŀƴŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛƳǇǊŜȊ organizowanych 
ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

Katalog potencjalnych imprez do organizacji i oferowania na pomorskich szlakach kajakowych 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧŜΥ 

                                                           
9
 Loc. cit. 

10
 Loc. cit. 
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Á ǎǇƱȅǿȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜΣ 

Á rajdy kajakowe, 

Á szkolenia i kursy kajakowe, 

Á ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪŀƧŀƪƻǿȅΣ 

Á inne. 

 

1.2.3.4 PRODUKTY ï WYDARZENIA 

Produkt turystyczny – wydarzenie, to zaplanowane i zorganizowŀƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ƛǎǘƴƛŜŏ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ōŊŘȋ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛŊ ǎƪƱŀŘƻǿŊ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ11. Produkt ten musi 
ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǎǇƽƧƴƻǏŎƛŊ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜƳ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ 
przestrzeni.  

Na szlakach kajakowych w ramach ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ. ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
Szlaki Kajakoweέ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ [ƛŘŜǊƽǿ ƛ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎȊƭŀƪƽǿ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧakoweέΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ ǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōǊŀƴŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

PortŦƻƭƛƻ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ς ǿȅŘŀǊȊŜƵ do organizowania przez podmioty ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
Szƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧŜΥ 

Á pokazy, 

Á festiwale, 

Á koncerty, 

Á pikniki (kajakowe, wodne), 

Á spotkania, zjazdy, zloty kajakowe, 

Á ȊŀǿƻŘȅΣ ǿȅǏŎƛƎƛΣ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ ƪŀƧŀƪƻǿŜ, 

Á inne. 

 

1.2.3.5 PRODUKTY ï OBIEKTY  

tǊƻŘǳƪǘŜƳ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ƧŜǎǘ produkt turystyczny – obiekt, ōťŘŊŎȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅƳ ǿŀƭƻǊŜƳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴŜƧ ƎƱƽǿƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƛƭƪǳ ǳǎƱǳƎ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ12. Na pomorskich szlakach kajakowych do grupy 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƻȍƴŀΥ 

Á infrastruƪǘǳǊť ƪŀƧŀƪƻǿŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘ (pola biwakowe, stanice 
kajakowe, punkty etapowe, mƛŜƧǎŎŀ ǿƻŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƪŀƧŀƪƽǿ, przenoski przy 
przeszkodach na szlakach kajakowych); 

                                                           
11

 Loc. cit. 
12

 Loc. cit. 
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Á ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪŀƧŀƪƻǿŊ ǇƻǿǎǘŀƱŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
Szlaki Kajakoweέ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŊ na danym szlaku: 

- przenoski kajakowe przy przeszkodach (jazy, zapory, elektrownie wodne), 
- ƳƛŜƧǎŎŀ ŜǘŀǇƻǿŜ ǎǇƱȅǿƽǿ όǿǊŀȊ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ŘƻǎǘťǇǳΣ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿymi, 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅƳƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƳƛ ōǊȊŜƎƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ǘȊǿΦ ƳŀƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀύ, 

- Ǉƻƭŀ ōƛǿŀƪƻǿŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŀƳƛ ƛ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛ Řƭŀ ƪŀƧŀƪŀǊȊȅ όǿǊŀȊ Ȋ ǘȊǿΦ ƳŀƱŊ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀύ, 

- ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪŀƧŀƪƻǿŜ όǿǊŀȊ Ȋ ǘȊǿΦ ƳŀƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀύ, 
- ǎǘŀƴƛŎŜ ƪŀƧŀƪƻǿŜ όǿǊŀȊ Ȋ ǘȊǿΦ ƳŀƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀύ; 

Á konkretne elementy systemu ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ umiejscowione na 
danym szlaku όǇƻǿƛŊȊŀƴe Ȋ YǎƛťƎŊ Znaku ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ αPomorskie Szlaki 
Kajakoweέύ: 

- znaki drogowe typu E-7 (drogowskazy do miejsc infrastruktury kajakowej)  
- znaki wodne (ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜΣ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀȍƻǿŜΣ kierunkowe). 
- tablice informacyjno ς promocyjne;  

Á zabytki oraz inne obiekty i budowle turystyczne: 

- elektrownie wodne, 
- ƪŀƴŀƱȅ,  
- akwedukty, 
- stare mosty, 
- szlaki rowerowe, piesze,  
- inne; 

Á muzea, skanseny; 

Á pomniki przyrody i inne obiekty przyrodnicze. 

 

1.2.3.6 PRODUKTY ï OBSZARY (lokalne i ponadlokalne) 

hǇǊƽŎȊ ƳŜƎŀǇǊƻŘǳƪǘǳ ς ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ w strukturze 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ς ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƴƛȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘ-ǎȊƭŀƪΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

Á krainy geograficzno-kulturowe (np.: KaszuōȅΣ YƻŎƛŜǿƛŜΣ ÀǳƱŀǿy); 

Á parki narodowe:  

- PN Bory Tucholskie, 

- SƱƻǿƛƵǎƪƛ tb; 

Á parki krajobrazowe:  

- tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ Ϧ5ƻƭƛƴŀ {ƱǳǇƛϦ, 

- Kaszubski Park Krajobrazowy, 

- tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ϦaƛŜǊȊŜƧŀ ²ƛǏƭŀƴŀϦ, 

- Nadmorski Park Krajobrazowy, 

- ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ, 

- Wdzydzki Park Krajobrazowy, 
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- Zaborski Park Krajobrazowy; 

Á rezerwaty όƴǇΦΥ ǊŜȊŜǊǿŀǘ ǇǊȊȅǊƻŘȅ DƻƱťōƛŀ DƽǊŀ, Jar Raduni, Beka); 

Á Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όƴǇΦΥ {ƱǳǇǎƪΣ [ťōƻǊƪΣ aŀƭōƻǊƪΣ YǿƛŘȊȅƴΣ DŘŀƵǎƪ, itd.). 

1.2.3.7 PRODUKTY OBSZARY PONADREGIONALNE 

hŘǊťōƴŊ ƪƭŀǎŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎŊ szlaki kajakowe o charakterze ponadregionalnym ς rzeki 
ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿo pomorskie i ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ όƴǇΦ .ǊŘŀΣ YŀƴŀƱ .ǊŘȅΣ ²Řŀ ς 
ǎȊƭŀƪ ǎǇƱŀǿƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ ς pomorskiego, Gwda ς ǎȊƭŀƪ ǎǇƱŀǿƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ǿƛŜƭƪƻpolskiego i zachodniopomorskiego, Wieprza ς ǎȊƭŀƪ ǎǇƱŀǿƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ bƻƎŀǘ ς ǎȊƭŀƪ ǎǇƱŀǿƴȅΣ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ 
ς mazurskim). Zakres przedmiotowy takiej kategorii produktu jest analogiczny jak w przypadku 
szƭŀƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όƴŀŘŀƭ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ȊŜ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳύ. 
¢ȅƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎǇƻȊŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǿǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘȅŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴΣ 
ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǎȊƭŀƪǳ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻōƧťǘȅƳ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ DŜƴŜǊǳƧŜ ǘƻ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧ όȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿƻƪƽƱ ǎȊƭŀƪǳύ Ȋ ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ  (i uzasadnione, prawdopodobne 
ŘƻƳƴƛŜƳŀƴƛŜΣ ȍŜ w innych regionach nie napotkamy na ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƛ ƳŀǊƪƻǿŜ ǿƻƪƽƱ ǎȊƭŀƪƽǿύ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ǘƻ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 
szlak po stronie αtƻƳƻǊǎƪƛŎƘ {Ȋƭŀƪƽǿ YŀƧŀƪƻǿȅŎƘέΦ  .ťŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍŜŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 
ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όƴǇΦΥ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ W{¢ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƻ 
wprowadzenia analogicznego wobec αtƻƳƻǊǎƪƛŎƘ {Ȋƭŀƪƽǿ YŀƧŀƪƻǿȅŎƘέ systemu oznakowania 
danego szƭŀƪǳ Řƭŀ ǿȅƎƻŘƴȅ ƪŀƧŀƪŀǊȊȅύΦ ² ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǘȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƛ ƳŀǊƪŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ŘƻƳƛƴƻǿŀŏ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ƭƛƴƛƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǇƻȊŀ ǊŀƳȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ 
όǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŦ ƎǊŀƴƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘύΦ  

Do tej kategoriƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ .ǊŘťΣ ²ƛŜƭƪƛ YŀƴŀƱ .ǊŘȅΣ ²ŘťΣ ²ƛŜǇǊȊťΣ DǿŘť i Nogat. 

 

1.3 STRUKTURA MARKI „POMORSKIE SZLAKI KAJAKOWE” 

bŀ ƻōǳ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αPomorskie Szlaki 
Kajakoweέ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ heterogenicznością (złożonością) produktów turystycznych. 
Dodatkowo, ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜōƛŜΣ ȊƱƻȍƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŀƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊƻƭŜ ƻōǳ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
struktury produktowej. Z jednej strony mamy produkt sieciowȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻƭŀƳƛ ǎŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ efekt synergii. Z drugiej strony, produktȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎŜ ŎŀƱƻǏŏ ς 
ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎŜ, ŀƭŜ ǘŜȍ ƻŘǊťōƴŜ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜΦ 

½ƱƻȍƻƴƻǏŏ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǘŜȍ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ όŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜύ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
KajakoweέΦ aŀǊƪŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽlnie złożonym i wielowymiarowymΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿ 
ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ aŀǊƪŀ ǘŀ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ȊŀǘŜƳ elementy materialneΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǘƧΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ i oznakowanie 
turystyczne, oraz aspekty nieuchwytne, takie Ƨŀƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ symbole. 

Kluczowymi komponentami ƪŀȍŘŜƧ marki ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
jest jej ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΦ Tożsamość ǘƻ ȊōƛƽǊ ŎŜŎƘ ŀǘǊȅōǳǘƽǿ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǇǊȊŜȊ pryzmat ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŎƘŎŜ ōȅŏ ƻƴƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ Řƭŀ Ǉrocesu komunikacji 
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z otoczeniem13Φ {ƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǎŊ zatem jej 
zidentyfikowane atrybuty, ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 
kajakarzy, system informacji turystycznej, wydarzenia i imprezy sportowe, niepowtarzalne krajobrazy 
naturalne.  

hŘōƛƽǊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘaƴƛŀ ƧŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ wizerunku14Φ ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ǘƻ 
αǎŀƳƻǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏέ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǘƻ ƧŜƎƻ ƻōǊŀȊ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀΦ ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ marki  
ǘƻ ȊŜǎǇƽƱ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŎȊǳŏ όƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ŀŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳύ ƛ ƻǇƛƴƛƛ όƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ 
kognitywne wizerunku) jednostki ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ15. Komponenty afektywne wizerunku 
ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ŎŜŎƘ danego miejsca, natomiast komponenty kognitywne ς do jego 
oferty. Wizerunek ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ǎǳƳŀ ǿȅƻōǊŀȍŜƵ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƪŀƧŀƪƻǿŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΣ innych 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳŀǊƪƛΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴŊ ŘƻƳƛƴŀƴǘť w wizerunku 
turystycznym PomorzaΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ kojarzony ǊƻŘȊŀƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪŀƧŀƪƛ 
ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ŘǿƽŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘΣ ǘƧΦΥ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ 
ȍŜƎƭŀǊǎǘǿƻΣ ƻƎƽƭƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǿƻŘƴŊΣ ǎǳǊŦƛƴƎ ƛ ǿƛƴŘǎǳǊŦƛƴƎΣ ƛǘǇΦύ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 
Dodatkowo, ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ȍŜ ǿ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ tƻƳƻǊȊŀ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛΣ ƻ ȊōƭƛȍƻƴŜƧΣ ŘƻǏŏ 
ƳƻŎƴŜƧ ƛ ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΥ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳΣ ǿƻŘƴȅƳ όȍŜƎƭŀǊǎƪƛƳύ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳΦ YƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ȋ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƳŀǊƪť αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ƨŀƪƻ markę niekompletną, 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜƧ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƧŜǎǘ ǎƱŀōǎȊȅ ƻŘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ16. Jest to jednak naturalny stan na obecnym etapie 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όƪƻƴƛŜŎ ŦŀȊȅ ǇǊȊŜŘƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧύΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
zakƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ StǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ Szlaki 
YŀƧŀƪƻǿŜέΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀŏ Ƴƻȍƴŀ:17 

Á ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳŀǊƪŊ ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘ 
promowanego obrazu ς w przypadƪǳ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǘǊǿŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿȅ ƳŀǊƪƛΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΤ   

Á braƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴikacji ς Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ-ǎȊƭŀƪƽǿ oraz 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ; 

Á niedocenione cechy aŘǊŜǎŀǘƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ ς ƴŀ Ŏƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 
zdefiniowanie i ǿȅōƽǊ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Řƻ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ 
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ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƪŀƧŀƪƻǿŊ όŎƻ jest przedstawione w dokumencie: Strategia 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ). 

Wŀƪ Ƨǳȍ ȊŀǳǿŀȍƻƴƻΣ waȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ sile marki terytorialnej jest jej 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ƧŜƧ ǿƛȊǳŀƭƴƻǏŎƛŊΦ WŜƧ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎƱǳȍŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
elementy identyfikacji marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜƧ ƴŀȊǿť 
(slogan) oraz znak (logo). Ich podstawowe funkcje to przekazanie informacji o istnieniu marki oraz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΤ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƧŀǎƴŜƎƻ ƛ 
czytelnego komunikatu zaprezentowanego w unikatowej i atrakcyjnej dla odbiorcy formie. W 
przypadƪǳ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ jest to zapewnione poprzez ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΥ 

¶ Systemu Identyfikacji Wizualnej dla produktu sieciowego, 

¶ systemu oznakowania sȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ-ǎȊƭŀƪƽǿ, 

¶ Systemu Informacji Kajakowej. 

tŀƳƛťǘŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ōƻǿƛŜƳ ƻ architekturze marki „Pomorskie Szlaki Kajakowe”, ŎȊȅƭƛ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ƧŜƧ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳƛ, ŀ ǿƛťŎ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 
ōťŘŊŎȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳƛΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘŀƪ ȊƱƻȍƻnym portŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǎǇƽƧƴŜƳǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ōƻǿƛŜƳ ǘƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƻŘ ƴƛŜƎƻ ȊŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ƳŀǊƪƛΦ    

1.3.1 SYSTEM IDENTYFIKACJI WIZUALNEJ 

System Identyfikacji Wizualnej ƳŀǊƪƛ αPomorskie Szlaki Kajakoweέ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴ kluczowe 
ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ǎƱǳȍŊŎŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳŀǊƪƛΦ System opracowany dla produktu sieciowego, celem 
jego jest ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳŀǊƪƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΦ  

System identyfikacji wizualnej stanowi oƎƽƱ ǎȅƳōƻƭƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ŎȊȅǘŜƭƴŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ marki ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƧŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪ18. 
{ȅǎǘŜƳȅ ǘŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ !L5!Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪǊƽǘ ƻȊƴŀŎȊŀΥ 

Á A-ang. attention (uwaga) 
Á I-ang. interest (zainteresowanie) 
Á D-ang. desire όǇƻȍŊŘŀƴƛŜύ 
Á A-ang. action όŘȊƛŀƱŀƴƛŜύ 

Zadaniem Systemu Identyfikacji Wizualnej ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳΥ 

Á ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǘǳǊȅǎǘȅ ƴŀ ƻŦŜǊǘť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
turystyki kajakowej,  

Á ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ƻŦŜǊǘŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿŜƳ 
όǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳύΣ 

Á ǿȊōǳŘȊŜƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴƛŀ, czyli cƘťŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǿƛťŎ ǿȅǿƻƱŀƴƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇƱȅǿƛŜ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳ ǊȊŜƪŀƳƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ, uczestniczenia w wydarzeniach 
kajakowych itp., 

Á αȊŀǿŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛέΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǳǇem produktu sieciowego, a 
wiťŎ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŜ woj. pomorskiego i skorzystanie z oferty regionu z zakresu turystyki 
kajakowej (na jednym lub kilku ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ - przygotowanych pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜȊ му ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ w pkt. 4.1). 
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Podstawowe elementy systemu stanowi nazwa oraz logo ƻǊŀȊ ƴƻǏƴƛƪƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ marki, ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ōťŘȊƛŜ ƴŀƴƛŜǎƛƻƴŜ ƭƻƎƻΣ ǘƧΦΥ 

Á ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜκōŀƴŜǊȅΣ 
Á roll-upy, 
Á ǿȊƽǊ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘŀwienniczego, 
Á ƳŀǇȅ ǏŎƛŜƴƴŜΣ 
Á ƳŀǇȅ ǎƪƱŀŘŀƴŜΣ 
Á prezentacje multimedialne, 
Á ǿȊƽǊ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƴŀ ǇƱȅǘȅ /5 ƛ 5±5Σ 
Á ǳƭƻǘƪƛ !п ǎƪƱŀŘŀƴŜ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜΣ ǘǊȊȅǎǘǊƻƴƴŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴŜΣ 
Á banery internetowe 
Á reklama prasowa 
Á ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ǏŎƛŜƴƴȅ 
Á plakat,  
Á ƎŀŘȍŜǘȅ  
Á inne elementy  

tǊȊȅƧťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŎȊƴȅƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛΣ ŀ ǿ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƧŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎƛƱȅΦ  

²ŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ System Identyfikacji Wizualnej ƳŀǊƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ƴǳǎƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ 
w zgodzie z symbolami stosowanymi w systemie identyfikacji wizualnej wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 
όƳŀǊƪŀ ǇŀǊŀǎƻƭƻǿŀΥ αΗtƻƳƻǊǎƪƛŜέύ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻnu (produkt turystyki 
rowerowej oraz produkt turystyki wodnej αtťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀ ƛ ½ŀǘƻƪŀ DŘŀƵǎƪŀέ).  

 

1.3.2 SYSTEM OZNAKOWANIA SZLAKÓW KAJAKOWYCH 

WŜŘƴŊ Ȋ ŎŜŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎ ƭǳō ƻōƛŜƪǘƽǿ 
oznakowaną trasą. Znaki w terenie ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳΥ 

Á zapewnienie turystom poczucia ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ - ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ lub nieznanym terenie ƻǊŀȊ ŘŀƧŊ ǇŜǿƴƻǏŏ 
dotarcia do celu, 

Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎȊƭŀƪǳ ƛ ōŀȊƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƭǳō ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ǎȊƭŀƪǳ ƭǳō ǿ ƧŜƎƻ ǇƻōƭƛȍǳΦ 

hȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ƴŀ 
zatem na celu: 

Á z jednej strony, ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅƳ szlaku, w tym zapewnienie im 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ 
za utrzymanie szlaku (co prȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴť ǇǊƻŘǳƪǘǳ-ǎȊƭŀƪǳ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ƻŎŜƴť ƳŀǊƪƛύΣ  

Á natomiast z drugiej strony, ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ƛ ȊŀŎƘťŎŀŏ ƛŎƘ Řƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

!ōȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
byŏ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ς ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅ όǘŜƴ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽō ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘύ ƛ 
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ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ όŎŀƱƻǏŏ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǎȊƭŀƪǳ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴŀ ǿ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜύΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ōťŘŊ ǘŀōƭƛŎŜ 
informacyjno-promocyjne, znaki wodne oraz znaki drogowe.  

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ 
ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘǳƧŊŎȅ ƳŀǊƪť 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ƪǘƽǊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƳŀǊƪť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

1.3.3 SYSTEM INFORMACJI KAJAKOWEJ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎǇƽƧƴŊ ǎƛƱť ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ōťŘȊƛŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧΦ ¢ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ {ȅǎǘŜƳŜƳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘŊŎ ƳƻōƛƭƴȅƳ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ 
kajakowych. 

Obcowanie kajakarzy z Systemem Informacji Kajakowej ōťŘȊƛŜ ǳǘǊǿŀƭŀŏ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƳŀǊƪť 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ trakcie ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿǿǿ όǿ ǿŜǊǎƧƛ 
tradycyjnej i ǿŜǊǎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧύΣ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ 
pomiarowych (do sieci wi-fi, do bluetoothύΦ YƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳŀǊƪƛ ōťŘȊƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ōƻƎŀǘȅ 
kataƭƻƎ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ {ystemu Informacji Kajakowej (SIK) oferowanych Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
indywidualnych (kajakarzy): 

­ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿƻŘȅΣ ǇƻƎƻŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿΣ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ 

­ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ƛ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƭŜǊǘƽǿ 

­ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅstej informacji turystycznej i atrakcyjnej oferty handlowo ς ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ 
dla danego miejsca na szlaku 

­ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǇǳƴƪǘƻƳ 
ŘƻǎǘťǇƻǿȅƳ ǿƛ-Ŧƛ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ {ystemu Informacji YŀƧŀƪƻǿŜƧ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǿ ǎǇƽƧƴȅƳ ƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜƧǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳ ƭƻƎƻ ƳŀǊƪƛ ƛ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
Wizualnej) ƻǊŀȊ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ όƪŀǘŀƭƻƎ ƛ ƭƛǎǘŀ Ȋƴŀƪƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴie 
www i w aplikacji) ς Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŀŏ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

YƻǊȊȅǎǘƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ȊǿƛŊzane ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ όǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǏǿƛŜŎƛŜύ - ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 
t{Y Ƨŀƪƻ ƳŀǊƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǘǊŜƴŘy i standardy oraz 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ.  
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YƻƴǎǘǊǳǳƧŊŎ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƘƻƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǿ ǿƛŜƭǳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΦ aƻŘŜƭŜ ǘŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ 
ǊƽȍƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ ½ǿǊƽŎƻƴƻ ȊŀǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ 
ƻƳƽǿƛƻƴŜ Ƨǳȍ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ƨŀƪ ǊŘȊŜƵ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ 
produktami i ich otoczenie. 

W aƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ǊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ 
infrastruktura marki. Rdzeń marki ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƧŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ŎȊȅƴƛ ƧŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ Řƭŀ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ 
To starannie wyselekcjonowane kluczowe atrybuty marki turystycznej. W przypadku marki 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǎŊ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ς szlaki 
ǿƻŘƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜΦ wŘȊŜƵ ƳŀǊƪƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƳŀǊƪƛΣ ƧŜƧ ŎŜŎƘȅ ƛ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊ 
dopasowany do grup docelowych ς opisane w dokumencie Strategia komunikacji marki αPomorskie 
Szlaki KajakoweέΦ  

Infrastruktura marki ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǘǊȅōǳǘƽǿ 
miejsca. Obejmuje ona przŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ YǎƛťƎť ½ƴŀƪǳ ƻǊŀȊ {ȅǎǘŜƳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ 
όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜύΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜ όƭƻƎƻΣ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀΣ 
ǘȅǇƻƎǊŀŦƛŀύ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳŀǊki 
ǿŎƘƻŘȊƛ ǘŀƪȍŜ αǘǿŀǊŘŀέ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪŀƧŀƪƻǿŀ ōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇǊȊŜƴƻǎƪƛΣ 
miejsca etapowe, biwaki, przystanie, stanice), ǎȅǎǘŜƳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ όǎǇƽƧƴȅ Ȋ  
YǎƛťƎŊ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧύ czy System InforƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ŎȊȅƭƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ς ǎȊƭŀƪŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ όŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƳŀǊƪƛύΦ wŘȊŜƵ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƳŀǊƪƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ serce marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ  

YƻƭŜƧƴŊ ǎƪƱŀŘƻǿŊ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ system jej komunikacji z otoczeniemΣ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀƭƻǊƽǿΣ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ 
ȊŀƭŜȍȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƧŜƧ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎƛƱť ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέΦ  hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴ ƪŀƴŀƱȅ ƛ ŎŜƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
PR ς ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱŀŎƘ ǿ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ς {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
Szlaki YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

bŀǎǘťǇƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƧŜǎǘ system zarządzania marką 
oraz relacje ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱŀŎƘ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 
5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ [ƛŘŜǊƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿie pomorskim i innymi podmiotami 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  
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Rysunek 10. Model zarządzania produktem i marką „Pomorskie Szlaki Kajakowe” (opracowanie 
własne) 

 

 

½ŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƘƻƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŊ 
αPomorskie Szlaki Kajakoweέ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ŦǳƴƪŎƧŜΥ 

Á informacyjna ς informowanie ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊƛŜΣ ȍŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ƪŀƧŀƪŀǊȊȅΦ tǊȊŜƪŀȊ ƧŜŘƴŜƧ ǎǇƽƧƴŜƧ 
ƳŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿƛŜƭǳ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

­ Warunek: System Identyfikacji Wizualnej marki musi ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇǊƻǎǘȅ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ƻ ƳŀǊŎŜ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ  
 

Á promocyjna ς ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ ²ȅƳŀƎŀ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjnych oraz przeprowadzenia 
segmentacji ryƴƪǳ ƛ ǿȅōƻǊǳ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƴƛȍ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿƛŜƭǳ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

­ ²ŀǊǳƴŜƪΥ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΦ bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜΣ 
ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǇƽƧƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ 
 

Á gwarancyjna ς ƭƛŘŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƳŀǊƪƛΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǘǳǊȅǏŎƛŜ-ƪŀƧŀƪŀǊȊƻǿƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ǘƧΦ ǇƻŎȊǳŎƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŘƻōǊŜƎƻ 
wyboru.  

­ ²ŀǊǳƴŜƪΥ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿť ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť marki 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳŀǊƪŊ 

System komunikacji 
marki z otoczeniem  

Infrastruktura 
marki 

wŘȊŜƵ 
marki 
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2.1 STADIA ZARZĄDZANIA MARKĄ „POMORSKIE SZLAKI KAJAKOWE” – WYODRĘBNIENIE 
2 MODELI ZARZĄDZANIA 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ turystycznym i ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ǿ 
ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ² ƳƛŀǊť ǇƻǎǘťǇǳ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ 
έtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ȊƳƛŀƴƛŜ ōťŘŊ ǳƭŜƎŀŏ ƭƛŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜȊ 
Ŏƻ ŜǿƻƭǳŎƧƛ Ƴǳǎƛ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ǘŀƪȍŜ ƳƻŘŜƭ, Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳŀǊƪŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀΦ 
JedƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻgram. Z tej 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŊ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Řǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ǎǘŀŘƛŀΥ 

1. STADIUM INWESTYCYJNE ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ŦŀȊť ǇǊȊŜŘƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ  

 
2. STADIUM POINWESTYCYJNE ς ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ tƻƳƻǊȊŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
tymi etŀǇŀƳƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Řǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀΥ 

¶ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ dwa stadia ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ 

αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 

ƳŀǊƪŊ,  

¶ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǎǘŀŘƛŀ ǘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƻŘƳƛŜƴƴȅƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ 

όƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ nimi) oraz finansowymi. 

½ǿƛťȊƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻōǳ ǎǘŀŘƛƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ǊƽȍƴƛŎ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘΦ 

STADIUM INWESTYCYJNE 

Faza przedinwestycyjna 

/ȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ 

¶ produkt i marka w fazie projektowej 

¶ inicjowanie, planowanie, projektowanie oraz tworzenie organizacyjnych, prawnych, 
technicznych, ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

/ŜƭŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŊ 

¶ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ǇǊŀŎ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

¶ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ  

Uwarunkowania organizacyjne i finansowe  

¶ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƭŀƪƛ ǿƻŘƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ w pkt. 4.1). 

¶ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ww. partnerstw  
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¶ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜύ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
informacyjne i promocyjne na poziomie produktu sieciowego 

Faza inwestycyjna 

/ȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ 

¶ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ŦŀȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ŦŀȊť ȊŀƭŊȍƪƻǿŊΣ ŀȍ Řƻ ŦŀȊȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛ 

¶ realizacja inwestycji infrastrukturalnych na rzekach (infrastruktura stricte kajakowa, System 
Informacji Kajakowej, oznakowanie)  

/ŜƭŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŊ 

¶ ŘōŀƴƛŜ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
na szlakach wykonywanych przez partnerstwa 

¶ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ǇǊŀŎ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛowego 

¶ kreowanie pozytywnego wizerunku marki na poziomie produktu sieciowego 

¶ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Uwarunkowania organizacyjne i finansowe 

¶ kontynuowanie ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƴŀ ǎzlakach 
ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƳƻǊȊŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ w pkt. 4.1) 

¶ finansowanie dla ww. ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ȊŀƭŜŎŀƴŀ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
na poziomie produktu sieciowego) 

¶ ewentualƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
partnerstw  

¶ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǇǊƻƳƻŎƧŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻύ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
informacyjne i promocyjne na poziomie produktu sieciowego 

 

STADIUM POINWESTYCYJNE 

Cykl ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ 

¶ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳΥ ǇǊƻŘǳƪǘ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƴȅΣ ǿŘǊƻȍƻƴȅ 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛΣ ŀ ǿƛťŎΥ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ 
rynkowej i marketingowej, modyfikowanie, poszerzanie, wprowadzanie innowacji, 
rozwijanie 

¶ faza rozwojowŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ - ǎȊƭŀƪƽǿ 

Cele ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŊ 

¶ ǎǘŀƱŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

¶ promocja ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ όǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛΣ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
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ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘύ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ όƎŜƴŜǊƻǿŀnie 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǎȊƭŀƪƽǿύ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ς ǎȊƭŀƪƽǿ 
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¶ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
infrastrukturalnych w ramach ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛa strategicznŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ pkt. 4.1) 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ - ǎȊƭŀƪƽǿ 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ς ǎȊƭŀƪƽǿ 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ ƛ 
ǇǊƻƳƻŎƧť ƳŀǊƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

 

aŀƧŊŎ ƴŀ uwadze ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘŀŘƛŀƳƛΣ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǎtadium inwestycyjnego do stadium 
ǇǊƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ bŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ 
ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ŘƻǘȅŎȊȅΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ, ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ modyfikacji struktury 
organizacyjnej zarządzania marką i jej kontekstu terytorialnego.  

W raƳŀŎƘ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŀ ŦƻǊƳǳƱŀ 
ǇǊŀǿƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  Przy czym, zgodnie z przyƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŀ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƳƻǊȊŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ, bowiem, ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȊƭŀƪƛ 
ŘƱǳƎƛŜΣ ƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
do turystyki masowej, Ƨŀƪ ƛ ǎȊƭŀƪƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ ƪǊƽǘǎȊŜΣ ƴƛŜǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ, o potencjale do turystyki 
kwalifikowanej. W przypadku tych pierwszych όƴǇΦΥ .ǊŘŀΣ ²ƛŜǊȊȅŎŀΣ {ƱǳǇƛŀΣ Wda), prowadzenie ȊŀŘŀƵ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΣ ƛȍ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛzowania 
ǇǊȊŜȊ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎŀƱȅ ǎȊƭŀƪ ς ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƪƛƭƪǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎȊťǏŏ ǎȊƭŀƪǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƭŀƪƽǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ȊŀǏΣ ǎƪŀƭŀ ȊŀŘŀƵ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ ƛȍ ōŜȊȊŀǎŀŘƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ 
ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ƻōƧťŎƛŜ ƧŜŘƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳ ƪƛƭƪǳ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 
(np.: Tuga, Szkarpawa, Nogat; Wieprza i Pokrzywna). Jedynie w przypadku w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƭŀƪƽǿ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ όƴǇΦΥ _ŜōŀΣ [ƛǿa, Radunia) jedno partnerstwo odpowiada jednemu szlakowi. 
hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿƛťŎΣ ȍŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǎȊƭŀƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ pkt. 4.1). 
 
W stadium proinwestycyjnym, partnerstwaΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀƱƻ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǎǘŀƴŊ ǎƛť 
szlaki kajakowe na terenie Pomorza, uprzednio zagospodarowane infrastrukturalnie przez 
partnerstwa, ƎŘȅȍ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿť docelowych ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych ς ǎȊƭŀƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αtƻƳƻǊǎƪƛŎƘ {Ȋƭŀƪƽǿ YŀƧŀƪƻǿȅŎƘέΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜΣ 
rozwiƧŀƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎȊƭŀƪƛ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
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transgraniczny w tym znaczeniu, ƛȍ ƛŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ Jednostek 
{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύΣ ǿƛťŎ ǎƛƱŊ ǊȊŜŎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿƻƪƽƱ ǎȊƭŀƪƽǿ ōťŘȊƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƪǊťƎǳ  ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ W{¢ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 
 
¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ organizacyjnej ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋ ǘŀƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀ ǘŀƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴŀ ǿƻƪƽƱ 
ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǎȊƭŀƪƽǿΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ƻǇƛǎŀƴŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘuktu 
sieciowego (megaprodukt regionalny), ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ȊŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǎǘŀŘƛǳƳ 
proinwestycyjnego, ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ. Co 
ǿƛťŎŜƧ, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƳƽƎ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘŀŘƛŀŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǎƛŜŎƛƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ŀƭŜ ǿȅǎƻŎŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ŀ ƴŀǿŜǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ  
 
½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ rekomendowanym rozwiązaniem dla produktu i marki „Pomorskie Szlaki 
Kajakowe” jest dywersyfikacja - polegająca na implementacji dwóch różnych (choć powiązanych ze 
sobą) modeli zarządzania w stadium inwestycyjnym i stadium proinwestycyjnym: 
 

MODEL 1 - SCENTRALIZOWANY 

² najbardziej efektywny i optymalny dla stadium inwestycyjnego 
² oparty partnerstwa ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ pkt. 4.1). 

² ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ 

 

èèè 
 

MODEL 2 – LOKALNE ORGANIZACJE TURYSTYCZNE PRODUKTOWE 

² najbardziej efektywny i optymalny dla stadium proinwestycyjnego 

² ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǇƻŘȊƛŀƱ produkty turystyczne ς szlaki kajakowe na terenie Pomorza pod szyldem 
ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ 
zawarta pkt. 4.1). 

² o charakterze docelowym 
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W obu modelach struktura i sposób zarządzania na poziomie produktu sieciowego (region) będzie 
analogiczny. Różnice między modelami dotyczą struktury organizacyjnej na poziomie produktów 
składowych (szlaków).  
 

 

MODEL 1 - 
SCENTRALIZOWANY 

MODEL  2 –  
LOKALNE ORGANIZACJE 

TURYSTYCZNE 
PRODUKTOWE 

POZIOM 
PRODUKTU 

SIECIOWEGO 
(REGION) 

KOORDYNATOR 

WOJEWÓDZTWO POMORSKIE  

(URZĄD MARSZAŁKOWSKI WOJEWÓDZTWA 
POMORSKIEGO) 

PARTNERZY 
 

PROT 
MEDIA 

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA INNE MARKI 
TURYSTYCZNE ²hW9²j5½¢²! thahw{YL9Dh  

POZIOM 
PRODUKTÓW 
SKŁADOWYCH 

(LOKALNY) 

KOORDYNATORZY LIDERZY PARTNERSTW 
PRODUKTOWE LOKALNE 

ORGANIZACJE 
TURYSTYCZNE 

PARTNERZY 

JST 
ISTNIEJĄCE LOT 

LGD I LGR 
OPERATORZY KAJAKOWI 
PODMIOTY KOMERCYJNE 
REGIONALNA DYREKCJA 
LASÓW PAŃSTWOWYCH 
ZARZĄDY PARKÓW 

KRAJOBRAZOWYCH I 
NARODOWYCH 

 

JST 
LGD I LGR 

OPERATORZY KAJAKOWI 
PODMIOTY KOMERCYJNE 
REGIONALNA DYREKCJA 
LASÓW PAŃSTWOWYCH 
ZARZĄDY PARKÓW 

KRAJOBRAZOWYCH I 
NARODOWYCH 

 

OTOCZENIE 
JST Z INNYCH REGIONÓW 

MEDIA 
JST Z INNYCH REGIONÓW 

MEDIA 

 
 
hōŀ ƳƻŘŜƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘΣ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  
 
½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ Ȋ ŘǿƻƳŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ƳƻŘŜƭŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ƛ 
zalecanym w niniejszym opracowaniu. Nie jest to jednak wariant jedyny. TeoretycȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛΦ ½ŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ƳƻŘŜƭƛ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ 
partnerstw ς ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǎŊ kontynuowane w fazie poinwestycyjnej. Kolejny z 
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǘƻ ǿŀǊƛŀƴǘ ƴƛŜǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ƻŘōȅǿŀƱŀ ōȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŘƻǊŀȋƴŜƧΦ  bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ Řƻǿƻƭƴȅ 
wariant tego typu jeǎǘ ŘŀƭŜŎŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƳŀǊƪƛ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳΦ ² ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 
ōƻǿƛŜƳ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊȅȊƳƽǿ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀǊƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
interesȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅōȅ ƴŀŘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊΣ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŊ ƛ 
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ǎȅƴŜǊƎƛŊ Σ ǘŀƪ ǿŀȍƴȅƳƛ Řƭŀ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻŘŜƭ ƻǇŀǊǘȅ 
ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ŘŀƧŜ ƭŜǇǎȊŊ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǘŜƎƻΣ ȍŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǎȊƭŀƪƽǿύ ƳŀǊƪƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ 
 

2.2 ZARZĄDZANIE MARKĄ „Pomorskie Szlaki Kajakowe” W STADIUM INWESTYCYJNYM – 
CHARAKTERYSTYKA MODELU 1 (przejściowego) 

2.2.1 IDENTYFIKACJA PODMIOTÓW, POZIOM SIECIOWY, STADIUM INWESTYCYJNE 

tǊȊȅƧťǘȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ etapie 
inwestycyjnym jest analogiczny do modelu stosowanego przy umowie partnerstw ς jest to model 
scentralizowanyΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

Á KOORDYNATOR - ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ 
organizacyjnym, 
 

Á PARTNERZY - ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ.  

½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ƳƻŘŜƭǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƳƻǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ȊŀōƛŜƎƛŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ 
uproszczenie stosowanycƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ aŀ ǘƻ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦŀȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƭƛŘŜǊȊȅ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ōǳŘǳƧŊ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΣ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
raƳŀŎƘ ƳƻŘŜƭǳ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǿȅǊƻōƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƴŀǿȅƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƱȅƴƴȅΦ LƭƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
όŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΣ ƛǘǇΦύ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǊŜŘǳƪƻǿŀƴŀ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘǳ 
partnerstw formalnych zosǘŀƱ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ƻ partnerów uzupełniających ς ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘƻŏ 
ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǘƻ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇŜƱƴƛŏ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎh 
ƛǎǘƻǘƴŊ ǊƻƭťΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ Samorząd Województwa Pomorskiego (Urząd Marszałkowski Województwa 
Pomorskiego) ōťŘŊŎȅ Koordynatorem całej markiΣ ŎȊǳǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
Ȋ ǿȅŎȊǳƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ Ȋ ǎƛƭƴŊ ǊƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŊΦ  

Partnerzy marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ Szlaki Kajakoweέ na poziomie ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŊ ǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ǘƻΥ  

1) POMORSKA REGIONALNA ORGANIZACJA TURYSTYCZNA (PROT) 
 

2) MEDIA  
 

3) th5aLh¢¸ h5th²L95½L![b9 ½! Lbb9 a!wYL ¢¦w¸{¢¸/½b9 ²hW9²j5½¢²! 
POMORSKIEGO 
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2.2.2 ZADANIA I ROLA PODMIOTÓW ZARZĄDZAJĄCYCH MARKĄ – POZIOM PRODUKTU 
SIECIOWEGO, STADIUM INWESTYCYJNE 

2.2.2.1 Koordynator produktu sieciowego 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Koordynator produktu sieciowego 
(koordynator ƳŀǊƪƛύ αPomorskie Szlaki 
Kajakoweέ 

PODMIOT ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ό¦ǊȊŊŘ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ) 

ROLA ² ½!w½+5½!bL¦ a!wY+ 

.ǳŘƻǿŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿȅƳŀƎŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 
ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ t{Y ƧŜǎǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ aŀƧŊŎ ǘƻ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ Ǌƻƭŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅƳ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƴǘȅƴǳŀcja 
takie stanu rzeczy - ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜΦ  

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ 
ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƎƻ ōǳŘƻǿȅ ƛ promocji oraz aby 
ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƻƴ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǊƻƴƻƳ όƭƛŘŜǊƻǿƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻǊŀȊ 
turystom). 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ ǎȊƭŀƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜΣ ƻōƧťǘŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΦ 5ƻ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƳŀǊƪƛΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť z partnerami i otoczeniem oraz Liderami 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎȊƭŀƪƽǿΦ 5ƻ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻΣ ƧŜƎƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ 
ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘΦ 

ZADANIA PODMIOTU ς STADIUM INWESTYCYJNE 

faza przedinwestycyjna 

Á ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ, 

Á wsparcie merytoryczne (prawne), techniczne, organizacyjne dla partnerstw w momencie ich 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ, 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ 
Á ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴych oraz promocyjnych zgodnie z 

wytycznymi {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
Á ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ {ȅǎǘŜmu Informacji Kajakowej oraz koordynowanie i kontrolowanie sposobu i 
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ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ 
Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ 

Systemu Informacji Kajakowej, 
Á czuwanie nad zapewnieniem odpowiedniego ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎ 

realizowanych przez partnerstwa, 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ (PR) z mediami regionalnymi i krajowymi, 
Á ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ koncepcyjnych dot. realizacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á koordynacja ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻǎǘťǇǳ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ 
kajakowych, 

Á ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ 
Á ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊuktury (serwer, oprogramowanie), Systemu 

Informacji KajakowejΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΣ ōŀŘŀƵ ǊǳŎƘǳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻΣ 
postrzegania oferty turystycznej, itp.  
 
 

faza inwestycyjna  

Á ƴŀŘȊƽǊ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ς ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǎǘťǇǳ ǇǊŀŎΣ 
identyfikacja ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ inwestycji, 

Á ŎȊǳǿŀƴƛŜ ƴŀŘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎ 
realizowanych przez partnerstwa, 

Á ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
wytycznymi {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ udoǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ 
ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
Systemu Informacji Kajakowej oraz koordynowanie i kontrolowanie sposobu i zakresu 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
Kajakowej, 

Á audyt inwestycji realizowanych przez partnerstwa   

 

2.2.2.2 Partner: Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna (PROT) 

POZYCJA W STRUKTUw½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Partnerzy produktu sieciowego 

PODMIOT Pomorska Regionalna Organizacja 
Turystyczna (PROT) 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƛ ƳŀǊƪŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
regionalnym ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳŀǊŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ 
αΗtƻƳƻǊǎƪƛŜ ς ǘǳ ǎƛť ǇƱȅǿŀΗέ 

tƻƳƻǊǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ȊǿƱŀǎȊcza w 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ŦŀȊƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛŘŜƛ ƳŀǊƪƛύ.twh¢ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƳŀǊƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŀǊƪŀƳƛ ƛ 
produktami turystycznymi w regionie. 
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²ŀȍƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƳŀǊƪƛ 
όǎǘǊƻƴŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ {LYύ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ όƧŀƪ 
strona: pomorskie.travel).   

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ ς STADIUM INWESTYCYJNE 

faza przedinwestycyjna 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊych, warsztatach, konferencjach 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ƳŀǊƪť αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ 
ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ (poziom regionalny i krajowy)  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ όƳŜŘƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎiowe, portal i aplikacja marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǎǘǊƻƴŀ 
pomorskie.travel) 

faza inwestycyjna  

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ƳŀǊƪť αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ 
mŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ όǇƻȊƛƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅύ  

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǇƻǊǘŀƭ 
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦǘǊŀǾŜƭΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜύ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ όƳŜŘƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏciowe, portal i aplikacja marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǎǘǊƻƴŀ 
pomorskie.travel) 

 

 

2.2.2.3 Partner: Media 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Partnerzy produktu sieciowego 

PODMIOT Media  

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƳŜŘƛŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦŀȊŀŎƘ 
ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ aƽǿƛŊŎ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ŘōŀƴƛŜ ƻ αŘƻōǊŊ ǇǊŀǎťέ Řƭŀ ƳŀǊƪƛ ǿ ŎŀƱȅƳ Ŏȅƪƭǳ ƧŜƧ ȍȅŎƛŀΦ 
9ŦŜƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎƛƱŀ ƳŀǊƪƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ 



34 
 

ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ [ƛŘŜǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ Řƻ ƳŜŘƛƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘurze produktu. Innym wymiarem 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƪŀƧŀƪƻǿŊ ǎǇƻŘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

Z punktu widzenia sieciowego produktu turystycznego do otoŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 
ƳŜŘƛŀ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ regionalne i krajowe stacje radiowe, 

¶ regionalne i krajowe stacje telewizyjne, 

¶ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǘȅǘǳƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜ ƻƎƽƭƴŜΣ 

¶ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǘȅǘǳƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜ όǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǇƻŘǊƽȍŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΣ 
lifestyle), 

¶ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜ όǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǇƻŘǊƽȍŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜύΣ 

¶ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ōƭƻƎƛΣ ŦƻǊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜ 
όǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǇƻŘǊƽȍŜΣ ǎǇƻǊt, rekreacja, lifestyle), 

¶ inne. 

.ŀǊŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴǘΦ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΥ Strategia komunikacji marki 
αPomorskie Szlaki KajakoweέΦ 

PRZEDMIOT ²{tj_tw!/¸ ς STADIUM INWESTYCYJNE 

 faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ tw ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
Á ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á promowanie marki poprzez stosoǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ 
{ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ tw ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
Á informowanie ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǿȅŘŀƴƛŀ 
ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ ŀǳŘȅŎƧŜΣ ǇƻǊǘŀƭŜΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜύ 

Á ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ 
{ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

 

 

2.2.2.4 Partner: Podmioty odpowiedzialne za inne marki turystyczne w woj. pomorskim 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Partnerzy produktu sieciowego 

PODMIOT Podmioty odpowiedzialne za inne marki 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ  
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/9[ ²{tj_tw!/¸ 

bŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
markami turystycznymi w regionie. Na inne marki regionalne, tworzone przez podmioty 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇŀǘǊȊŜŏ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎƻƧǳǎȊƴƛƪƽǿ Ƴŀrki kajakowej. 
²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍΣ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǿƛťƪǎȊƻ ƭƛŎȊōť 
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ǘŀƪƻǿŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴƛȍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ƛ ƪǊȅǎǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ ½ŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳȊƴŀŏ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ όtťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀΣ ½ŀǘƻƪŀ DŘŀƵǎƪŀύ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜƧ όƴǇΦ ǊƻǿŜǊƻǿŀύΦ  

PRZEDMIOT ²{tj_tw!/¸ ς STADIUM INWESTYCYJNE 

 faza przedinwestycyjna 

Á ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ  
Á ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 
Á ǿȊŀƧŜƳƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ όƴǇΦΥ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀΣ ƛǘǇΦύ 

Á ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ wzmianek ƻ ƳŀǊƪŀŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
informacyjnych i promocyjnych 

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊŜƪ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƛƳǇǊŜȊΣ ǘŀǊƎƽǿ  

faza inwestycyjna  

Á ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ  
Á ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 
Á wzajemna koordynŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ όƴǇΦΥ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀΣ ƛǘǇΦύ 

Á ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǿȊƳƛŀƴŜƪ ƻ ƳŀǊƪŀŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
informacyjnych i promocyjnych 

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊŜƪ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƛƳǇǊŜȊΣ ǘŀǊƎƽǿ  
 

 

2.2.3 IDENTYFIKACJA PODMIOTÓW, POZIOM PARTNERSTW, STADIUM INWESTYCYJNE 

Liderami ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ƳŀǊƪŊ ǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǎŊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿƛƻŘŊŎȅ 1819 partnerstw 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ όǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 

ǎȊƭŀƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ pkt. 4.1). [ƛŘŜǊȊȅ /ƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ 

umowie partnerstwa. Z racji specyfiki tej procedury, ƭƛŘŜǊŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ ς ƎƳƛƴȅΣ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜΦ  

Grupę partnerów głównych όǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ w ramach 

ǳƳƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōťŘŊ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
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 {ǘŀƴ ƴŀ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмр 
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ǿƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǿƪƱŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦŀȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  .ťŘŊ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ ς 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ǇƻȊŀ ƭƛŘŜǊŜƳΣ ƎƳƛƴȅΣ ƴŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

szlaki kajakowe. 

Partnerzy uzupełniający ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƻƎŊ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ 

powodzeniem Ƴƻȍƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 

YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ όƴƛŜ ōťŘŊ 

ǎȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǳƳƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΦ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ōťŘŊ ȊŀǘŜƳΥ 

¶ Jednostki {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢erytorialnego (gminy, powiaty), 

¶ lokalne organizacje turystyczne, 

¶ LƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ i Lokalne Grupy Rybackie, 

¶ podmioty komercyjne ς operatorzy kajakowi, 

¶ podmioty komercyjne ς ƛƴƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ, 

¶ organizacje i ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȅ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

 

hǎǘŀǘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 

YŀƧŀƪƻǿŜέ ǎǘŀƴƻǿƛ otoczenieΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

funkcjonowanie marki. Do tego grona zaliczamy: 

¶ W{¢ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎȊƭŀƪǳ 

wodnym), 

¶ media. 

2.2.4 ROLA I ZADANIA PODMIOTÓW, POZIOM PARTNERSTW, STADIUM INWESTYCYJNE 

2.2.5 Lider partnerstwa 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Lider partnerstwa 

PODMIOT tƻŘƳƛƻǘ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
(umowa partnerstwa) - JST 

ROLA ² ½!w½+5½!bL¦ a!wY+ 

.ǳŘƻǿŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ 
podmiotu odpowiedzialnego za funkcjonowanie produktu sieciowego, ale ǘŀƪȍŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ς 
ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ƳŀǊƪŊ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǎǘŀŘƛǳƳ 
ǇǊȊŜŘƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
infrastrukturalne realizowane na terenie parǘƴŜǊǎǘǿǳ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳΦ 

 /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘŀƪ ŀōȅ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƎƻ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻǊŀȊ ŀōȅ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƻƴ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǊƻƴƻƳ όƭƛŘŜǊƻǿƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘƻƳύΦ bŀƭŜȍȅ 



37 
 

ōƻǿƛŜƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ƳƴƻƎƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧťΦ  

[ƛŘŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƧŀƪƻǏŏ ǎȊƭŀƪǳ όƧŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏΣ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀύ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ - ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ǎȊƭŀƪΦ 5ƻ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘŀƱŀ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ǎzlakiem oraz jego promocja. Lider powinien 
Řōŀŏ ƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳ Řƻ ƧŜƎƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ [ƛŘŜǊ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎȊƭŀƪǳ ƻǊŀȊ 
liderem szlaku sieciowego. LiŘŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Řōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎȊƭŀƪǳ 
ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻ Ȋ ƛŘŜŊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ   

 

 

ZADANIA PODMIOTU 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ koordynatorem produktu sieciowego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z partnerami partnerstwa 
Á ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

Á nieformalne ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ 
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ς tworzenie proaktywnego i pozytywnego nastawienia wobec 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ twύ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜrencjach 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀƳƛ 

 
faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ koordynatorem produktu sieciowego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛzualnej marki Pomorskie 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

Á ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ 
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ς tworzenie proaktywnego i pozytywnego nastawienia wobec 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ twύ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀƳƛ 
Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ƛ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ƎŀŘȍŜǘƽǿ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

prowadzonych przez koordynatora sieciowego 
Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ƴŀŘȊƽǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ  
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ 

kajakowych 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƴŀŘȊƽǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ 
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2.2.6 Partnerzy główni produktu składowego 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƎƱƽǿƴƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT tƻŘƳƛƻǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǳƳƻǿȅ 
partnerstwa (partnerzy projektu) 

ROLA ² ½!w½+5½!bL¦ a!wY+ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 
ς ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΦ ²ǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΥ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ 
ƎƱƽǿƴƛ ǎŊ ǘŜȍ ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyjne od 
strony finansowej i formalnej.  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ Ǌƻƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ŦŀȊƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪť αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
turystyczne typu szlak kajakowy na poziomie lokalnym. 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ innymi partnerami partnerstwa 
Á ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳƻcyjnych 

Á ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ 
ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
 
faza inwestycyjna  

Á ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z liderem partnerstwa i innymi partnerami partnerstwa 
Á stosowanie ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳu Identyfikacji wizualnej marki Pomorskie 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

Á ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ 
ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

prowadzonych przez koordynatora sieciowego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 

poziomie partnerstwa 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ 

partnerstwa 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ 

partnerstwa 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ z liderem partnerstwa 
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2.2.7 Partnerzy uzupełniający 

2.2.7.1 Jednostki SamorzŃdu Terytorialnego (JST) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ  

(nieǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
realizacji ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ) 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ς szlaku 
ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ 
ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǎȊƭŀƪǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ upowszechnianie 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όǊȊŜŎȊŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ 
ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ŘŀƴŜƧ W{¢ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƧ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όƳΦƛƴΦ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΣ Ŏƻ 
Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ wszystkim 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ stronom.  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ w zakresie 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á pomoc i animowanie koƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ 
Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

faza inwestycyjna  

Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ w zakresie 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎie 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ 

Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á pomoc i animowanie ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ 
Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ turystycznego ς szlaku 
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2.2.7.2 Lokalne Organizacje Turystyczne (LOT) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT Lokalne Organizacje Turystyczne 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ς szlaku 
ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻΦ [h¢ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǎȊƭŀƪǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
όǊȊŜŎȊŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όƳΦƛƴΦ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
ƎǊǳǇŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΣ Ŏƻ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǿȅƳƛŜǊƴŜ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǎǘǊƻƴƻƳΦ  [ƻƪŀƭƴŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ [h¢Φ  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á doradztwo ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
tworzenia produktu ƛ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ (zogniskowane 
ǿƻƪƽƱ ŘŀƴŜƎƻ [h¢ύ 

Á promowanie marki pƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á doradzǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ Ȋŀkresie 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ 



41 
 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ zakresu 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ (zogniskowane 
ǿƻƪƽƱ ŘŀƴŜƎƻ [h¢ύ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
tworzenia ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪie Szlaki 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽw prowadzonej przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ 
i markami turystycznymi 
 

 

2.2.7.3 Lokalne Grupy Dziağania i Lokalne Grupy Rybackie 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT Lokalne DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 
Rybackie 

CEL ²{tj_tw!/¸ 

[ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ wȅōŀŎƪƛŜΣ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ L ǘƻ ǘŜƴ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ wƻƭŊ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƳƻǊȊŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ƎƳƛƴƴŜΣ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ Řƭŀ ƴƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳŀǊƪťύΦ  

[ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ wȅōŀŎƪƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀǘŜƳ 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛŎƘ ȊŀŘŀƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ƳŀǊƪŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ 
ǎƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ  

[ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ wȅōŀŎƪƛŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŜ ǿ ǎƻōƛŜ ǎŊ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ όŀ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
tǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όƴǇΦΥ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻΣ ȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪŀƧŀƪƻǿŊΣ 
itp.).  
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tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z koordynatorem projektu sieciowego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

lokŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ όǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊȅōŀŎƪƛŜύ 

Á promowanie marki poprzez wykorzystywanƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎiowe, 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜƎƻΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ 
ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ƳŀǊƪŊ ƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á kooǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻrdynatorem projektu sieciowego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

lokalizacƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ 

Á doradztwo i dostarczanie nƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘnerstwo ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ (zogniskowane 
ǿƻƪƽƱ ŘŀƴŜƎƻ [h¢ύ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
promocyjnych ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á promowanie ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ 
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ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜƎƻΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ 
ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ƳŀǊƪŊ ƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ Szlaki Kajakowe 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜ 

 

2.2.7.4 Operatorzy kajakowi 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Partnerzy ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT  Operatorzy kajakowi 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƪŀƧŀƪƻǿƛ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ όǘǳǊȅǎǘȅύΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ǘŊ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƳŀǊƪƛ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǇŜƱƴƛŊ ǿƛťŎΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ Ǌƻƭť ƪŀƴŀƱǳ ŘƻǘŀǊŎƛŀ 
Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊƪƛΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǎǘǊƻƴȅΣ ƻŦŜǊǘŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ς ǎȊƭŀƪƽǿΣ 
ŀ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƳŀǊƪƛΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƪŀƧŀƪƻǿƛ ǇŜƱƴƛŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ŦŀȊƛŜ ǇƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǿƱŊŎȊŜƴƛ 
ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳƛ 
kajakarzom.  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á doradztwo i konsulǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
tworzenia produktu ƛ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳ 

Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇȅǘǳ 
όǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘŜŦƛŎȅǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ 
zaspokojenia 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ (przedǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ōǊŀƴȍŊύ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜύ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿǏǊƽŘ 
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ƪƭƛŜƴǘƽǿ όƪŀƧŀƪŀǊȊȅύ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎiowego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ Ǉƭŀƴƻwanych 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳu Informacji Kajakowej 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ōǊŀƴȍŊύ 

Á doradztwƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
tworzenia produktu ƛ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇȅǘǳ 
(ruchu turystycznego), preferencjacƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘŜŦƛŎȅǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ 
zaspokojenia 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
promocȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿǏǊƽŘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ όƪŀƧŀƪŀǊȊȅύ 

Á dostarczenie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
Á dostarczanie promocyjnej oferty handlowo ς ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ Řƻ Systemu Informacji Kajakowej 

(SIK) 
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2.2.7.5 Pozostağe podmioty komercyjne (usğugodawcy) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT Podmioty komercyjne ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

hǇǊƽŎȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΣ ƻŘŘȊƛŜƭƴŊ ƎǊǳǇť ǿŀȍƴŊ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǊƪƛ ǎŊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ όƴǇΦΥ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ƴƻŎƭŜƎƛΣ 
ǇŀƳƛŊǘƪƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƛƴƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƛƴƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ turystycznego). Ich rola w 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ Ǌƻƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΦ ½ ǘŊ ƧŜŘƴŀƪ 
ǊƽȍƴƛŎŊΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻƴŀ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪŀƧŀƪŀǊȊȅ ŀƭŜ ǘŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ½ 
ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌƻƭŀ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƳŀǊƪŊΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 
ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ς ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƧŜƎƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛΦ  

Podmioty komercyjne powinƴȅ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦŀȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΦ LŎƘ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƧŜƧ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ ƻǊŀȊ 
ich integrŀŎƧƛ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊesu 
tworzenia produktu ƛ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇȅǘǳ 
όǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘŜŦƛŎȅǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ 
zaspokojenia 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ōǊŀƴȍŊύ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á informowanie ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜύ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿǏǊƽd 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǘǳǊȅǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿύ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
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Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ 

Á doǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

Á pomoc i animowanie ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ōǊŀƴȍŊύ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
tworzenia produktu ƛ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳ 

Á doradztwo i dostarczaniŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇȅǘǳ 
όǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘŜŦƛŎȅǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ 
zaspokojenia 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
Identyfikacji wiȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪowane, PR) 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á ƻǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿǏǊƽŘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǘǳǊȅǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿύ 

Á dostarczenie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
Á dostarczanie promocyjnej oferty handlowo ς ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ Řƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ 

(SIK) 
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2.2.7.6 Regionalna Dyrekcja Las·w PaŒstwowych  

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Partnerzy ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ς szlaku 
ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿƱŊŎȊƻƴŀ ǿ informowanie o 
ƻŦŜǊŎƛŜ ǎȊƭŀƪǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ƻ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όǊȊŜŎȊŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘύ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴej w funkcjonowanie produktu (m.in. 
ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΣ Ŏƻ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊǳ 
promocyjnego oraz przynieǏŏ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǎǘǊƻƴƻƳΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇŜƱƴƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ όōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏύΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƭŜǏƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿ 
DŘŀƵǎƪǳΣ {ȊŎȊŜŎƛƴƪǳ ƛ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ Ǉƭŀƴƻǿanych 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ŎŜƴƴȅŎƘ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻnferencjach 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacjiΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊȊyrodniczo cennych 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 



48 
 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
lokalizacji na terenach przyrodniczo cennych 

Á doradztwo i dostarczanie nƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
terenach przyrodniczo cennych 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
terenach przyrodniczo cennych 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á informowanie pƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á koordynacja rozwoju ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƳŀǊŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á dostarczenie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 

 

2.2.7.7 ZarzŃdy park·w krajobrazowych i narodowych 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT ½ŀǊȊŊŘȅ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ  
i narodowych 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

½ŀǊȊŊŘȅ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊƪƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ 
ǎȊƭŀƪΦ tƻƴŀŘǘƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇŜƱƴƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ i charakterystyk 
ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǎȊƭŀƪƽǿύΦ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
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ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ŎŜƴƴȅŎƘ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á informowanie o pǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ liderem partnerstwa 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛnfrastruktury kajakowej planowanych 
do realizacjiΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ŎŜƴƴȅŎƘ 

Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
lokalizacji na terenach przyrodniczo cennych 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
terenach przyrodniczo cennych 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
terenach przyrodniczo cennych 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á koordynacja rozwoju ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƳŀǊŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

 

2.2.7.8 Regionalny ZarzŃd Gospodarki Wodnej (GdaŒsk, PoznaŒ, Szczecin) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT Regionalny ½ŀǊȊŊŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 
όDŘŀƵǎƪΣ tƻȊƴŀƵΣ {ȊŎȊŜŎƛƴύ 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

½ ǊŀŎƧƛ ǘŜƎƻΣ ƛȍ ǇǊƻŘǳƪǘ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 
ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƛ ŀƪǿŜƴŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
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ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳi odpowiedzialnymi za 
administrowanie wodami ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ½ŀǊȊŊŘŀƳƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧΦ 
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎŎƘŜƳŀǘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ tƻȊƴŀƴƛǳ ƻǊŀȊ 
Szczecinie.  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀz 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
Identyfikacji wizualnej marki PƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘynatorem projektu sieciowego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪtury kajakowej planowanych 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊie instytucji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacjiΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ǉrzyrodniczo cennych 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á wymiana informacji w ramach Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
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2.2.7.9 UrzŃd Morski (w Gdyni, w Sğupsku) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT ¦ǊȊŊŘ aƻǊǎƪƛ όǿ DŘȅƴƛΣ ǿ {ƱǳǇǎƪǳύ 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

/ȊťǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǎȊƭŀƪƽǿύ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ōťŘȊƛŜ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȅ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ όǳƧǏŎƛŀ ǊȊŜƪ Řƻ .ŀƱǘȅƪǳΣ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǊȊŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘŀƪƛƳ ǎǘŀƴŜƳ ǊȊŜŎȊȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 
ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƻǊǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǳǊȊťŘƽǿ ǿ DŘȅƴƛ ƻǊŀȊ {ƱǳǇǎƪǳΦ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴych z morzem i portami 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻǊȊŜƳ 
i portami 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘnerstwa 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji na obszarach ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻǊȊŜƳ ƛ ǇƻǊǘŀƳƛ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ do realizacji na obszarach zwƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻǊȊŜƳ ƛ ǇƻǊǘŀƳƛ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacjiΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻǊȊŜƳ 
i portami 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
morzem i portami 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
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Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
Identyfikacji wizualnej markƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á wymiana informacji w ramach Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 

 

2.2.7.10 Wojew·dzki ZarzŃd Melioracji i UrzŃdzeŒ Wodnych (GdaŒsk) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŀǊȊŊŘ aŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ƛ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ 
Wodnych όDŘŀƵǎƪύ 

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

WŜŘƴŊ Ȋ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎȊťǏŏ ǎȊƭŀƪƽǿ ƧŜǎǘ 
poprowadzonych nie po naturalnych ciekach i akwenach ale po kŀƴŀƱŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŜ ǿ ǎƻōƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǘŜ ƻōƛŜƪǘȅΦ ½ ǊŀŎƧƛ 
ƧǳǊȅǎŘȅƪŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŜƳ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ   

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á doradztwo ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀz 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
IdentyfƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacji ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻwych oraz 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ zakresie 
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ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
do realizacjiΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ 
melioracyjnymi i hydrologicznymi 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ 
melioracyjnymi i hydrologicznymi 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳacji Kajakowej ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ 
hydrologicznymi 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á wymiana informacji w ramach Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 

 

2.2.8 Otoczenie produktu składowego 

2.2.8.1 Jednostki SamorzŃdu Terytorialnego w regionach oŜciennych 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ hǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ 
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²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŘƻǘȅŎȊȅ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ Řŀƴȅ ǎȊƭŀƪ 
ƪŀƧŀƪƻǿȅ ǿ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ŘŀƭǎȊȅƳ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŦŜǊǘť ŘŀƴŜƎƻ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ƻŘ ƴƛŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊȅǎǘƻǏŏΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΣ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ǎȊƭŀƪǳΣ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǘǊŀƴǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿȅƳƛŀǊŜƳ ōǊŀƴƛŀ 
ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ W{¢ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀǊ ŎȊǳǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ŎȊťǏŎƛ ǎȊƭŀƪǳ ǿ ƛƴƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όƴǇΦ ǿ 
ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛύ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǊȊǳǘǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƳŀǊƪť αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƛ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳΣ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ƛƳǇǊŜȊȅΦ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á informowanie ƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ ǿƻŘƴȅƳ 

Á doradztwo, sugestie ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ w zakresie lokalizacji i 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧakowej zlokalizowanych w 
Ǉƻōƭƛȍǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
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Á informowanie o prowadzonych i planowanȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ ǿƻŘƴȅƳ 

Á doradztwo, sugestie ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ w zakresie lokalizacji i 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ zlokalizowanych w 
Ǉƻōƭƛȍǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ twύ 

Á koordynacja i inteƎǊŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ όǇǊƻŘǳƪǘ ǎȊƭŀƪ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ 
ǿƻŘƴȅƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳύ 

Á rozwijanie na danym szlaku wodnym systemu infrastruktury, oznakowania o 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ Ŏƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á dostarczanie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 

2.2.8.2 Media 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Otoczenie produktu sieciowego 

PODMIOT Media  

/9[ ²{tj_tw!/¸ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ƳŜŘƛƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǇƻȊƛƻƳ ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴȅΣ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 
ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳύ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ Ǌƻƭŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ 
ǇǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛȍ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ  

² ǎƪƱŀŘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƻȍƴŀΥ 

Á lokalne i regionalne stacje radiowe, 
Á lokalne i regionalne stacje telewizyjne, 
Á ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǘȅǘǳƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜΣ 
Á lokalne i regionalne portale internetowe, 
Á strony ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ōƭƻƎƛ ƛ ǇǊƻŦƛƭŜ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ŀƪǘȅǿƛǎǘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

Á ŦƻǊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ŦƻǊŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘŀƴȅŎƘ 
ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ŎȊȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ Ȋ tƻƳƻǊȊŀ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƻǊƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘύΦ 

.ŀǊŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴǘΦ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΥ Strategia komunikacji marki 
αPomorskie Szlaki KajakoweέΦ 

tw½95aLh¢ ²{tj_twACY 
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faza przedinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ tw ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
Á ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á promowanie ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ 
{ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

faza inwestycyjna  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ tw ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
Á informowanie o ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǿȅŘŀƴƛŀ 
ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΣ ŀǳŘȅŎƧŜΣ ǇƻǊǘŀƭŜΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜύ 

Á publikowanie ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ 
{ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á informowanie o imprezacƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀΣ ǘǳǊȅǏŎƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅύ 

2.3 ZARZĄDZANIE MARKĄ „Pomorskie Szlaki Kajakowe” W STADIUM 
POINWESTYCYJNYM – CHARAKTERYSTYKA MODELU 2 (docelowego) 

²ǊŀȊ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ŦŀȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŦŀȊȅ ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ƪǘƽǊȅ 
ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ŎŀƱŊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ ǎǿƻƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿť όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀΣ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧύΦ !ōȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ƳŀǊƪť ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ƴŀ ŘƻŎŜƭƻǿȅΦ  
 
½ŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǊƽȍƴƛŎŊ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ 
ȊŀǎŀŘȅ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŀƪŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪΣ ŀ ƴƛŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊŀƱƻȍƻƴŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 5ǊǳƎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǊƽȍƴƛŎŊ ƧŜǎǘ 
zmiana sposobu organizacji ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ς ƎŘȊƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ 
ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊƭŀƪǳ [ƻƪŀƭƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΦ 
5ƻŎŜƭƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿƛťŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ [okalnej Organizacji Turystycznej 
([h¢ύ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ōǳŘƻǿƛŜΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƛȍ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅΣ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ǇǊŀǿŜƳΣ ǊƻŘȊŀƧ 
[h¢Σ ŀ ǿƛťŎ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊΦ ¢ŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ [ƻƪŀƭƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōǊŀƴȍ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎznej.   
 
/ȊƱƻƴƪŀƳƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ό[D5Σ [Dwύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƪŀƧŀƪƻǿƛύΦ 
 
½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ [h¢ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀǊƪƛ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻǊǎƪƛ [h¢ ƴŀ [h¢ 
produktowe. 
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bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧύ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛ ǎǇƻǎƽō 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť όƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳƭŜƎŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ƧŀƪƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŦŀȊŀ 
poinwestycyjna w stosunku do inwestycyjnej).  
 
tƻȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƳƻŘŜƭǳΣ ƭƛǎǘŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ όƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘύ ǎǇǊŀǿŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ 
ŜǘŀǇƛŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎȊƭŀƪƽǿΣ ǘƧΦ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ jakie 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǿŜƧŘŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ 
jakie cieki ǿƻŘƴŜ όǊȊŜƪƛΣ ŘƻǇƱȅǿȅΣ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ƪŀƴŀƱȅΣ ƛǘǇΦύ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘƻȍǎŀƳŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ [h¢ ƧŀƪƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǇƻǿƻƱŀŏ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 
²ǎǘťǇƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 4.2  przy czym ma ona 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜǿƛŊȍŊŎŜƧ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƭƛǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 
sieciowego w konsultacji z parǘƴŜǊǎǘǿŀƳƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

2.3.1 ROLA I ZADANIA PODMIOTÓW, POZIOM SIECIOWY, STADIUM POINWESTYCYJNE 

2.3.1.1 Koordynator produktu sieciowego 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Koordynator produktu sieciowego 
(koordynator ƳŀǊƪƛύ αPomorskie Szlaki 
Kajakoweέ 

PODMIOT ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ό¦ǊȊŊŘ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ) 

ZADANIA PODMIOTU ς STADIUM INWESTYCYJNE 

faza poinwestycyjna 

Á kierowanie ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 
lokalnymi  

Á ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ 
Á doradztwo i wsparcie merytoryczne, formalno ς ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ [h¢ 

produktowych 
Á ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǇƻƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ƳŀǊƪť αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊych, warsztatach, konferencjach 
Á wspƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳƛ  
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

Á ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
wytycznymi {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƛ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

Á ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀjakowej na szlakach  
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Á ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ 
Á ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ƛ ǊŜŘŀƪǘƻǊŀ ƎƱƽǿƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ {ȅǎǘŜƳǳ 

Informacji Kajakowej (SIK) 
Á ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊy (serwer, oprogramowanie) do 

Systemu Informacji Kajakowej 
Á ǎǘŀƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ όƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎȊƭŀƪƽǿ 
Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƴǘǊƻƭť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǎȊƭŀƪƽǿΣ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z partnerami i otoczeniem produktu sieciowego oraz LOT produktowymi w 
zakresie integracji marki "Pomorskie Szlaki Kajakowe" z innymi markami i produktami 
turystycznymi w regionie (ze szczeƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳŀǊƪƛ αΗtƻƳƻǊǎƪƛŜ ς ¢ǳ ǎƛť 
ǇƱȅǿŀέΣ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ¢Ǌŀǎȅ wƻǿŜǊƻǿŜΣ tťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀΣ ƛǘǇΦύ 

Á ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ 

 

2.3.1.2 Partner: Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna (PROT) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Partnerzy produktu sieciowego 

PODMIOT Pomorska Regionalna Organizacja 
Turystyczna (PROT) 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ ς STADIUM INWESTYCYJNE 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛǎǘȅ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ [h¢ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ  

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ 
Á doradztwo i wsparcie merytoryczne, formalno ς ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ [h¢ 

produktowych 
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊych, warsztatach, konferencjach 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳƛ  
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ƳŀǊƪť αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ  

Á ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέΣ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ 
ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ όǇƻȊƛƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅύ  

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǇƻǊǘŀƭ 
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦǘǊŀǾŜƭΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜύ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ όƳŜŘƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎiowe, portal i aplikacja marki αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǎǘǊƻƴŀ 
pomorskie.travel) 

Á dostarczanie informacji do Systemu Informacji Kajakowej 
Á dalsza rozbudƻǿŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊȊŜŎȊȅ όƴǇΦ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ 
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ƳŀǇΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿύΣ ǳǎƱǳƎ όƴǇΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ 

ƻ ƛŎƘ ƻŦŜǊŎƛŜύΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ όƴǇΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƱȅǿƽǿΣ ȊŀǿƻŘƽǿ ƛ ǇƻƪŀȊƽǿύ ­ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

 

2.3.1.3 Partner: Media 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Partnerzy produktu sieciowego 

PODMIOT Media  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ ς STADIUM INWESTYCYJNE 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ tw ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
Á ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ 
Systemu Identyfikacjƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ 

Á ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƭǳō ǇŀǘǊƻƴŀǘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ 

 

2.3.1.4 Partner: Podmioty odpowiedzialne za inne marki turystyczne w woj. pomorskim 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Partnerzy produktu sieciowego 

PODMIOT Podmioty odpowiedzialne za inne marki 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ ς STADIUM INWESTYCYJNE 

faza poinwestycyjna 

Á ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ  
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 
Á wzajemne ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǿȊƳƛŀƴŜƪ ƻ ƳŀǊƪŀŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

informacyjnych i promocyjnych 
Á ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊŜƪ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƛƳǇǊŜȊΣ ǘŀǊƎƽǿ  
Á ǿȊŀƧŜƳƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳktowej (rozwijanie 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘύ 

Á dostarczanie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
Á ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƛǘǇΦ 
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2.3.2 ROLA I ZADANIA PODMIOTÓW, POZIOM PRODUKTÓW SKŁADOWYCH, STADIUM 
POINWESTYCYJNE 

 

2.3.2.1 Koordynator produktu skğadowego (produktu szlaku) ï Lokalna Organizacja Turystyczna (LOT) 
produktowa 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
(produktu szlaku) 

PODMIOT Lokalna Organizacja Turystyczna (LOT) 
produktowa 

ZADANIA PODMIOTU 

faza poinwestycyjna 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Á inicjowanie, animowanie, koordynowanie i finansowanie rozwoju ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳƛ  
Á ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ  
Á ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ όƴǇΦΥ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳ 
ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƭǳō ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ǿƽŘΣ ƛǘǇΦύ 

Á ǎǘŀƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
Á stosowanie ǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

Á ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
lokalnym ς tworzenie proaktywnego i pozytywnego nastawienia wobec produktu  

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

Á ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
przez koordynatora sieciowego 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ƎŀŘȍŜǘƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

Á ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ ό{LYύ 
Á prƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪΣ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ 
Á utrzymywanie ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ς szlaku m.in. oznakowanie, standard i 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏΣ ƛǘǇΦ  

 



60 
 

2.3.3 Partnerzy produktu składowego (szlaku) 

2.3.3.1 Jednostki SamorzŃdu Terytorialnego (JST) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ  

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛǎǘȅ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ [h¢ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ  

Á ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳktury kajakowej na szlakach  
Á ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ w zakresie sytuacji kryzysowych (np.: zanieczyszczenie szlaku wodnego, 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƭǳō ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ǿƽŘΣ ƛǘǇΦύ 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ [h¢ produktowych 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

produktu turystycznego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ zakresie rozwoju ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Á ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿizualnej marki Pomorskie 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

Á nieformalne ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ς tworzenie proaktywnego i pozytywnego nastawienia wobec 
produktu  

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á wǎǇƽƱǇǊŀŎa w zakresie utrzymania ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ turystycznego ς szlaku m.in. 
ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏΣ 
itp.  

 

2.3.3.2 Lokalne Grupy Dziağania i Lokalne Grupy Rybackie 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT Lokalne DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 
Rybackie 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛǎǘȅ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ [h¢ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ  

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
produktu turystycznego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀca z LOT produktowym w zakresie ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
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Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ (zogniskowane 
ǿƻƪƽƱ ŘŀƴŜƎƻ [h¢ύ 

Á stosowanie w elemenǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 
Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ turystycznego ς szlaku 
Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜƎƻΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ 
ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ƳŀǊƪŊ ƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ lokalnego a zasadzie 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘowego 

 

2.3.3.3 Operatorzy kajakowi 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT  Operatorzy kajakowi 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
produktu turystycznego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ zakresie rozwoju ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛe 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿύ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ōǊŀƴȍŊύ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇȅǘǳ 
όǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘŜŦƛŎȅǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ 
zaspokojenia 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťgi Znaku i Systemu Identyfikacji wizualnej marki 
tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿǏǊƽŘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ όƪŀƧŀƪŀǊȊȅύ 

Á dostarczenie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
Á dostarczanie promocyjnej oferty handlowo ς ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ Řƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ 

(SIK) 
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2.3.3.4 Pozostağe podmioty komercyjne (usğugodawcy) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT Podmioty komercyjne ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
produktu turystycznego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ zakresie rozwoju ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿύ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ōǊŀƴȍŊύ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇytu 
όǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘŜŦƛŎȅǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ 
zaspokojenia 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á ƻǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿǏǊƽŘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǘǳǊȅǎǘƽǿύ 

Á dostarczenie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
Á dostarczanie promocyjnej oferty handlowo ς ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ Řƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ 

(SIK) 

 

2.3.3.5 Regionalna Dyrekcja Las·w PaŒstwowych  

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
produktu turystycznego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ zakresie rozwoju ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Á doradztwo ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭŜǏƴŜƧύΣ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŀƴŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƎƻ 
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Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘemu Identyfikacji wizualnej marki 
tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á dostarczenie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ς szlaku m.in. 

oznakowanƛŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏΣ 
itp. 

 

2.3.3.6 ZarzŃdy park·w krajobrazowych i narodowych 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT ½ŀǊȊŊŘȅ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ 
narodowych 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
produktu turystycznego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀca z LOT produktowym w zakresie ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Á doradztwo ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

do potrzeb polityki ochrony przyrody), informowanie o ewentualnych zmianach 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŀƴŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƎƻ 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴaku i Systemu Identyfikacji wizualnej marki 
tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť αŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛέ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
terenach przyrodniczo cennych 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

Á ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
realizowanych przez partnerstwa lub koordynatora sieciowego 

Á koordynacja rozwoju ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƳŀǊŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ƳŀǊƪŀ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á dostarczanie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ς szlaku m.in. 
ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏΣ 
itp. 
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2.3.3.7 Regionalny ZarzŃd Gospodarki Wodnej (GdaŒsk, PoznaŒ, Szczecin) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT Regioƴŀƭƴȅ ½ŀǊȊŊŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 
όDŘŀƵǎƪΣ tƻȊƴŀƵΣ {ȊŎȊŜŎƛƴύ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
produktu turystycznego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀca z LOT produktowym w zakresie ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ w 
aspekcie infrastrukturalnym (ewentualne nowe inwestycje) 

Á doradztwo ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛύ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŀƴŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳ 
produktowego 

Á wykorzystywanie eƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á dostarczanie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 

 

2.3.3.8 UrzŃd Morski (w Gdyni i Sğupsku) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪtu 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT ¦ǊȊŊŘ aƻǊǎƪƛ όǿ DŘȅƴƛΣ ǿ {ƱǳǇǎƪǳύ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
produktu turystycznego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀca z LOT produktowym w zakresie ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ w 
ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
morzem i portami) 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
do potrzeb polityki zarzŊŘȊŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƳƻǊǎƪƛƳƛύ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƳƻǊǎƪƛƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
danego szlaku produktowego 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 
Pomorskie Szlaki YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á dostarczanie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
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2.3.3.9 Wojew·dzki ZarzŃd Melioracji i UrzŃdzeŒ Wodnych (GdaŒsk) 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŀǊȊŊŘ aŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ƛ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ 
²ƻŘƴȅŎƘ όDŘŀƵǎƪύ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
produktu turystycznego 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀca z LOT produktowym w zakresie ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ w 
ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ 
melioracyjnymi i hydrologicznymi 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛύ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ewentualnych zmianach 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ αYǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á dostarczanie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 

 

2.3.4 Otoczenie produktu składowego 

2.3.4.1 Jednostki SamorzŃdu Terytorialnego w regionach oŜciennych 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ hǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

PODMIOT WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ 

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

produktu turystycznego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ zakresie rozwoju ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
Á ǳŘȊƛŀƱ w spotkaniach, warsztatach, konferencjach 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ όƴǇΦΥ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳ 
ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƭǳō ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ǿƽŘΣ ƛǘǇΦύ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳrystycznych z 
ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ όǇǊƻŘǳƪǘ ǎȊƭŀƪ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ 
ǿƻŘƴȅƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳύ 

Á rozwijanie na danym szlaku wodnym systemu infrastruktury, oznakowania o 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ Ŏƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á dostarczanie informacji do Systemu Informacji Kajakowej (SIK) 
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2.3.4.2 Media 

POZYCJA ² {¢w¦Y¢¦w½9 ½!w½+5½!bL! a!wY+ Otoczenie produktu sieciowego 

PODMIOT Media  

tw½95aLh¢ ²{tj_tw!/¸ 

faza poinwestycyjna 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z koordynatorem projektu sieciowego 
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [h¢ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ tw ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
Á ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
{Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á promowanie marki poprzez stosowanie ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ YǎƛťƎƛ ½ƴŀƪǳ ƛ 
{ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀΣ ǘǳǊȅǏŎƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅύ 

Á ǇŀǘǊƻƴŀǘ ƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ 

 

2.4 RELACJE I WSPÓŁPRACA MIĘDZY PODMIOTAMI ZARZĄDZAJĄCYMI, 
ZAANGAŻOWANYMI I OTOCZENIEM 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Modelu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ jest 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ƳŀǊƪť ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜōƛŜ ƛ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ 
ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΥ 

Á współpraca liniowa ς ŀ ǿƛťŎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ 
ǎƪƱŀŘƻǿȅƳ όǎȊƭŀƪƛŜƳύΣ 
 

Á współpraca sieciowa ς ŀ ǿƛťŎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ǎȊƭŀƪŀƳƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŀ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

|ŎƛŜȍƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 1. ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ liniowa ǇƻƳƛťŘȊȅ koordynatorem 
produktu sieciowego i liderem produktu składowego 

/ȊŜƎƻ Ƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 
obszarze rozwoju i 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΚ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊznej produktu sieciowego,  
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƛ 
ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ, 

Á ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎȊƭŀƪƽǿ όƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳύ, 
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Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ, 
Á ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳŀǊƪƛ αPomorskie Szlaki Kajakoweέ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ 

turystycznymi 

 

|ŎƛŜȍƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 2. ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƭƛƴƛƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ partnerami produktu 
składowego (szlaku) i liderem produktu składowego (szlaku) 

/ȊŜƎƻ Ƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 
obszarze rozwoju i 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΚ 

Á ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ς podpisanie porozumienia partnerskiego,  
Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ na etapie wyboru lokalizacji i charakterystyk pojedynczych 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ, 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ {LYύΣ 

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ŘōŀƴƛŜ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǎȊƭŀƪǳ, 
Á ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 

fazie przed inwestycyjnej, inwestycyjnej jak i poinwestycyjnej,  
Á ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳ όǊȊŜŎȊȅΣ ǳǎƱǳƎΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƛƳǇǊŜȊύ, 

Á budowa ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ όƴǇΦ ƪŀǊǘȅ ȊƴƛȍƪƻǿŜύ, 
Á dȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όƴǇΦ 
ōǳŘƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎƛŜŎƛƻǿȅ, takich jak 
przewodniki, pakiety produktowe, wydarzenia dla kajakarzy), 

Á dȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ōǊŀƴȍƻǿŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳŀǊƪƛ Ȋ 
innymi produktami turystycznymi w regionie), 

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ z zakresu marketingu-ƳƛȄ όƴǇΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘƽǿ 
turystycznych, przygotowywanie wydawnictw promocyjno-informacyjnych 
ƻ ƳŀǊŎŜ ƛ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎtyki 
ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŜǊƛƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳŀǊƪŊΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ i reklama marki w 
internecie) 

 

|ŎƛŜȍƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 3. ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ liniowa ǇƻƳƛťŘȊȅ liderem i partnerami 
produktu składowego (szlaku) a otoczeniem (np.: JST z innych 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇǊȊȅ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳƛΣ 
lasami), parkami, itp.) 

/ȊŜƎƻ Ƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 
obszarze rozwoju i 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΚ 

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-prƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 
fazie przed inwestycyjnej, inwestycyjnej jak i poinwestycyjnej,  

Á ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳ όǊȊŜŎȊȅΣ ǳǎƱǳƎΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƛƳǇǊŜȊύ, 

Á ōǳŘƻǿŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ όƴǇΦ ƪŀǊǘȅ ȊƴƛȍƪƻǿŜύ 

 

|ŎƛŜȍƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 4. ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ sieciowa ǇƻƳƛťŘȊȅ liderami i partnerami 
różnych produktów składowych (szlaków) 
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/ȊŜƎƻ Ƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 
obszarze rozwoju i 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΚ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-
promocyjne, 

Á koordynacja (w czasie, przestrzeni) proǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-
promocyjnych, 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ όǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛύ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
i promocyjnych 

 

|ŎƛŜȍƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

(docelowa 
ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ 
odpowiedni poziom 
rozwoju produktu 
turystyki rowerowej) 

5. ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ sieciowa Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ŘƻǘΦ turystyki rowerowej αtƻƳƻǊǎƪƛŜ 
ǘǊŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ w-10 i WTR (R-фύέ 

/ȊŜƎƻ Ƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 
obszarze rozwoju i 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΚ 

Á koordynacja (w czasie, przestrzeni) proǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-
promocyjnych 

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƭǳō ƛŎƘ ŎȅƪƭƛΣ 
Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ όǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛύ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i promocyjnych. 

 

|ŎƛŜȍƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

(docelowa, 
ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ 
odpowiedni poziom 
rozwoju produktu 
turystyki wodnej) 

6. ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ sieciowa Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ 
ǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ αtťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀ ƛ ½ŀǘƻƪŀ DŘŀƵǎƪŀέ όƧŜǏƭƛ 
dotyczy) 

 

/ȊŜƎƻ Ƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ 
obszarze rozwoju i 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΚ 

Á koordynacja (w czasie, przestrzeni) proǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-
promocyjnych, 

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƭǳō ƛŎƘ ŎȅƪƭƛΣ 
Á koordynacja (w czasie, przestrzeni) dystrybucji mŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i promocyjnych. 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ ȊŀƪǊŜǎ przedmiotowy aƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ oraz {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻ ŀōȅ możliwe było 
uzyskanie odpowiednio silnego oddziaływania marketingowego poprzez efekt skali. 

5ƻōǊŊ ǘŜƎƻ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ współpraca i koordynacja liniowa pomiędzy Liderem produktu 
składowego (szlaku) i Liderem produktu sieciowego w zakresie promocji marki w ramach 
przewidywanego budżetu przedsięwzięciaΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť 
ǿƱŀǎƴŊ му ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ м Ƴƭƴ ȊƱΦ .ǳŘȍŜǘ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅΣ ƭŜŎȊ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ƧŜǏƭƛ ǇŀǘǊȊȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻΦ tƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ƴŀ му ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ όǎȊƭŀƪƽǿύ Řŀ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƪΦ рр ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ Ƨǳȍ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ōǳŘȍŜǘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅΦ ² ǘȅƳ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ rekomendowanym rozwiązaniem jest wprowadzenie ścisłej współpracy i koordynacji w 
zakresie kanalizowania ww. środków finansowych i prowadzenie jednej, łączonej kampanii 
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promocyjnej marki „Pomorskie Szlaki Kajakowe”, w którą zaangażowane będą poszczególne 
partnerstwa. ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅ ŜŦŜƪǘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΣ 
αǎƛƱŀ ǇǊȊŜōƛŎƛŀέ ōťŘŊ ǿƛťƪǎȊŜ ƛ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ lepsze efekty marketingowe όǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳŀǊƪƛ ƛ 
zainteresowanie) oraz docelowo sprzedażowe όǇǊȊȅƧŀȊŘȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ȊŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿύΦ 
½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊƛŀƴǘŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƛŀǊǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ōŜȊ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΦ  

 

 

 

2.5 ANALIZA PRAWNO FUNKCJONALNA ZARZĄDZANIA PRODUKTEM TURYSTYCZNYM 
(MODELU) 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ Ŧŀƪǘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ǎȊƭŀƪ όƴŀ ōŀȊƛŜ ос ǎȊƭŀƪƽǿ 
ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘύ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻduktem turystycznym i 
ƳŀǊƪŊ ƧŜǎǘ  

Á ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ς niesformalizowana współpraca ǇƻƳƛťŘȊȅ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƳŀǊƪƛ ŀ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƳŀǊƪƛ ƻǊŀȊ [ƛŘŜǊŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘȅǇǳ 
szlak 

Á ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς szlak podpisanie Umowy partnerstwa ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΦ  

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ му ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘΦ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ōťŘȊƛŜ 
ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƳŀǊƪƛΣ ŀ ǿƛťŎ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴƻ-ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ŘŀƭǎȊŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ όǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŀǊƪŀƳƛ ƛ produktami turystycznymi w 
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ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ tƻƳƻǊǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƳŀǊƪť 
ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŀǊƪŀƳƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǳ 
ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƳŀǊŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ ƳŀǊƪŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 
αΗtƻƳƻǊǎƪƛŜέ ς αtťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀ ƛ ½ŀǘƻƪŀ DŘŀƵǎƪŀέ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻǊǎƪŊ ƳŀǊƪť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ  

aƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ α¦Ƴƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀέ 
(zgodnie z pkt 4.1ύΦ .ťŘŊ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ȊŀǿŀǊǘŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ŀ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ oraz dalsze 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ Řǿŀ ǇƻȊƛƻƳȅΥ 

Á Lidera όǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛƻŘŊŎȅύΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ Ƨest, aby Lider 
ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ potŜƴŎƧŀƱ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ instytucjonalnym oraz 
organizacyjny;  

Á tŀǊǘƴŜǊƽǿ - ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅŎƘ 
Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿΤ 

Á tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ς ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ ǎȊƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊ ǳƳƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

[ƛŘŜǊȊȅ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ W{¢ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅƳƛ W{¢Φ ² 
przyǇŀŘƪǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ WŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ȊƎƻŘƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ƻǊƎŀƴƽǿ ƭǳō ǿƱŀŘȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƭǳō umowy zawarte ǎŊ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ ²ȅōƽǊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ W{¢ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ 
ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ [ƛŘŜǊȊȅ ǇŜƱƴƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊŜŘƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ς do nich 
ƴŀƭŜȍȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧťΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿŀƭƴȅŎƘΣ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ [ƛŘŜǊȊȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ 
przekazywania informacji do SIK.  

tƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊŎŜ ǳƳƻǿť ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦŀȊȅΥ ƻŘ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ǉƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǇǊƻƳƻŎƧťΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƎƱƽǿƴƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ  

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ ǎŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΦ   

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇǊŀǿƴƻ-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ όǊƻƭŜΣ ȊŀŘŀƴƛŀύ ǿ modelu. 



 

3 MOŻLIWE ZAGROŻENIA I UTRUDNIENIA W FUNKCJONOWANIU MODELU 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƳƻŘŜƭǳ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΦ 

Rdzeń marki 

 
Zagrożenia i utrudnienia uwarunkowane wewnętrznie 

 
Á .Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ ς ƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛŘŜƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŜƧ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪ, ǿ ǘȅƳ ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
strategicznego dot. budowy sieciowej infrastruktury kajakowej; 

 
Á ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ όƴǇΦ ȊƳƛŀƴŀ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƳŀǊŎŜύΤ 

 
Á Zmianŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ς ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎȊƭŀƪƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪť 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ όƴǇΦ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƪŀƧŀƪŀǊȊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƳŀǊƪƛ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳŀǊƪi; niszczenie systemu oznakowania kajakowego i 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ {LYΣ ƛǘǇΦύ 

 
Zagrożenia i utrudnienia uwarunkowane zewnętrznie  

 
Á ²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ Koordynator ani 

interesariusze ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ όƴǇΦ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǘƧΦ ǎǳǎȊŀ 
hydrologiczna, przeszkody naturalne (powalane drzewa), Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƛŜ ǇǊȊŜƴƻǎƪƛ przez 
ǇǎǘǊŊƎŀǊƴƛŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƭŀƪƽǿύΤ 
 

Á wŜƭŀǘȅǿƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέ όƴǇΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ 
ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘκŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿťȍǎȊȅŎƘ 
ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řla kajakarzy); 

 
Á ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻ ǿȅǊŀŦƛƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ƎǳǎǘŀŎƘΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻȊƴŀƵΣ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 
ȊƳƛŀƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ - Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǎǘŀƱŜƧ 
ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƳŀǊƪŊ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέΤ  
 

Á ²ȊǊƻǎǘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳǎƱǳƎ turystycznych (np. 
ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǎȊƭŀƪƽǿΣ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǎǘŀƱŜƧ 
kontroli ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘύΤ 
 

Á ²ȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛǎȊƻǿȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όƴǇΦ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƱŊŎȊŊŎŜ ǿ 
ǎƻōƛŜ ǊƽȍƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛύ 

 
 

 



72 
 

↓ 
Rekomendacje 

 
Á {ǘŀƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘύ ǇǊȊŜȊ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƳŀǊƪƛ ƻǊŀȊ [ƛŘŜǊƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ς ǎȊƭŀƪƽǿΤ 

 
Á {ǘŀƱŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō ǘǳǊȅǎǘƽǿΤ 

 
Á .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƛŘŜť ƳŀǊƪƛ 
αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ όƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ƛ 
rowerowej); 

 
Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧakowej; 

 
Á tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƻŦŜǊǘȅΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻǇǊŀǿȅ όōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ 
operatorami, analiza opinii w internecie). 

 

System zarządzania marką  
 

Zagrożenia i utrudnienia uwarunkowane wewnętrznie 
 

Á Nie podpisanie ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ όƳŀǊƪŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳύΤ 

 
Á bƛŜǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇŜƱƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ finansowych na reŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǳƳƻǿŀƳƛ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΤ 

 
Á bƛŜŎƘťŏ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊiomach marki. W tym zakresie za 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎƛŜŎƛƻǿŊ ƳƛťŘȊȅ Koordynatorem marki a 
[ƛŘŜǊŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ (np. w zakresie aktualizowania informacji o ofercie) oraz 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ [ƛŘŜǊƽǿ Ȋ partnerami i ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ z mediaƳƛΣ ȊŀǊȊŊŘŀƳƛ ǇŀǊƪƽǿ 
krajobrazowych oraz narodowych). 

 
Zagrożenia i utrudnienia uwarunkowane zewnętrznie 

 

¶ ½Ƴƛŀƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-prawnych ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 
inwestycji infrastrukturalnych; 

 

¶ bƛŜŎƘťŏ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ƳŜŘƛƽǿΦ 
↓ 

Rekomendacje 

¶ ²ȅōƽǊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ς ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 
ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ 
YŀƧŀƪƻǿŜέΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΤ 

 

¶ aƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ tŀǊǘƴŜǊǎtwo 
Ą model 2 w rozdziale 2.3 



 

4 Lista proponowanych partnerstw, produktów i szlaków 

 

4.1 Zestawienie zakładanych partnerstw w ramach przedsięwzięcia strategicznego „Pomorskie Szlaki Kajakowe” – STADIUM 
INWESTCYJNE) 

4.1.1 Partnerstwa obejmujące jeden główny szlak kajakowy z dopływami (1 partnerstwo = 1 szlak) 

nr. 
partnerstwa 

rzeka dopływy 
liczba 
zadań 

inwest. 
partner wiodący  partnerzy  

projekt 18 
 

Łupawa Bukowina 25 Gmina Czarna Dąbrówka Cewice, {ƛŜǊŀƪƻǿƛŎŜΣ tƻǘťƎƻǿƻΣ 5ŀƳƴƛŎŀΣ DƱƽǿŎȊȅŎŜΣ {ƳƻƱŘȊƛƴƻΣ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

projekt 5 Łeba brak 
  

13 Gmina Łęczyce _ťŎȊȅŎŜΣ [ťōƻǊƪΣ ²ƛŎƪƻΣ [ǳȊƛƴƻΣ DƱƽǿŎȊȅŎŜΣ _ŜōŀΣ /ƘƻŎȊŜǿƻ 

projekt 6 Liwa 
 

brak 11 Miasto Kwidzyn Prabuty, Kwidzyn (w
20

), Kwidzyn (m
21

), Sadlinki, Ryjewo 

projekt 10 Czernica .ƛŀƱŀ 7 Gmina Rzeczenica Czarne, Rzeczenica 

projekt 11 
 
 
 

Radunia 
  

YƽƱƪƻ wŀŘǳƵǎƪƛŜ 
 
  

27 Gmina Stężyca {ǘťȍȅŎŀΣ /ƘƳƛŜƭƴƻΣ YŀǊǘǳȊȅΣ {ƻƳƻƴƛƴƻΣ ÀǳƪƻǿƻΣ Kolbudy, Pruszcz 
DŘŀƵǎƪƛ όǿύΣ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ όƳύΣ DŘŀƵǎƪΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ spoza sektora 
Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 

 

                                                           
20

 hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αόǿύέ ǇǊȊȅ ƴŀȊǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƎƳƛƴť ǿƛŜƧǎƪŊ 

21
 hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αόƳύέ ǇǊȊȅ ƴŀȊǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƎƳƛƴť ƳƛŜƧǎƪŊ 
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4.1.2 Partnerstwa obejmujące kilka głównych szlaków kajakowych oraz ich dopływy (1 partnerstwo = wiele szlaków) 

nr. 
partnerstwa 

rzeka dopływy 
liczba 
zadań 

inwest. 
partner wiodący  partnerzy  

projekt 1 Czarna Wda 
Piaśnica 
Reda 

brak  14 Gmina Wejherowo ²ƱŀŘȅǎƱŀǿƻǿƻΣ YǊƻƪƻǿŀΣ DƴƛŜǿƛƴƻΣ ²ŜƧƘŜǊƻǿƻ όǿύΣ ²ŜƧƘŜǊƻǿƻ (m), 
wŜŘŀΣ tǳŎƪΣ _ťŎȊȅŎŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

projekt 2 Wieprza i 
Pokrzywna 

Studnica 11 Gmina Miastko ¢ǊȊŜōƛŜƭƛƴƻΣ YťǇƛŎŜΣ aƛŀǎǘƪƻΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 
publicznych 

projekt 3 Tuga 
Szkarpawa 
Nogat 

  
  

16 Gmina Nowy Dwór Gdański DƳƛƴŀ {ǘŜƎƴŀΣ DƳƛƴŀ bƻǿȅ 5ǿƽǊ DŘŀƵǎƪƛΣ DƳƛƴŀ bƻǿȅ {ǘŀǿΣ aƛŀǎǘƻ 
aŀƭōƻǊƪΣ DƳƛƴŀ aƛƱƻǊŀŘȊΣ DƳƛƴŀ aŀƭōƻǊƪΣ tƻǿƛŀǘ bƻǿƻŘǿƻǊǎƪƛΣ 
Gmina Stare Pole 

projekt 4 
 

Martwa Wisła 
Motława 

²ƛǎƱŀ |ƳƛŀƱŀΣ  
ǿŜǿΦ ǿƻŘȅ DŘŀƵǎƪŀ 
hǇƱȅǿ aƻǘƱŀǿȅ 

16 Miasto Gdańsk /ŜŘǊȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ aƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪΣ {ǳŎƘȅ 5ŊōΣ tǊǳǎȊŎȊ DŘŀƵǎƪƛ όǿύΣ 
aƛŀǎǘƻ DŘŀƵǎƪΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 

4.1.3 Partnerstwa obejmująca fragment większego, głównego szlaku kajakowego oraz jego dopływy (1 szlak = kilka partnerstw) 

nr. 
partnerstwa 

rzeka dopływy 
liczba 
zadań 

inwest. 
partner wiodący  partnerzy  

projekt 7 
  

Brda 1 Ruda, 
Jez.Szczytno, 
WŜȊΦ YǊťǇǎƪƻ 

16 Miasto Miastko tǊȊŜŎƘƭŜǿƻΣ wȊŜŎȊŜƴƛŎŀΣ aƛŀǎǘƪƻΣ YƻŎȊŀƱŀ 
 

projekt 8 
  

Brda 2 
  

szlak jezior 
Charzykowskich, 
Chocina 

10 Gmina Chojnice  YƻƴŀǊȊȅƴȅΣ /ƘƻƧƴƛŎŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
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projekt 9  
  
  
  

Brda 3 
  

aƱƻǎƛƴŀΣ  
Zbrzyca,  
Jez, Dybrzk  
WŜȊΦ _ŊŎƪƛŜΣ  
²ƛŜƭƪƛ YŀƴŀƱ .ǊŘȅ 

18 
 

Gmina Brusy Brusy, Czersk, Studzienice, Chojnice, Lipnica, Dziemniany, podmioty 
ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

projekt 12 Słupia 1 
  

Bytowa,  
Kamienica 
  

22 Gmina Sulęczyno  {ƛŜǊŀƪƻǿƛŎŜΣ {ǳƭťŎȊȅƴƻΣ .ȅǘƽǿΣ ¢ǳŎƘƻƳƛŜΣ YƻƱŎȊȅƎƱƻǿȅΣ tŀǊŎƘƻǿƻΣ 
/ȊŀǊƴŀ 5ŊōǊƽǿƪŀΣ .ƻǊȊȅǘǳŎƘƻƳΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 
publicznych 

projekt 13 Słupia 2  brak 11 Gmina Kobylnica 5ťōƴƛŎŀ YŀǎȊǳōǎƪŀΣ YƻōȅƭƴƛŎŀΣ {ƱǳǇǎƪ όƳύΣ {ƱǳǇǎƪ όǿύΣ ¦ǎǘƪŀ όǿύΣ 
¦ǎǘƪŀ όƳύΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

projekt 14  Wierzyca 1 
  

Wietcisa 
  

19 Gmina Kościerzyna aƛŀǎǘƻ YƻǏŎƛŜǊȊȅƴŀΣ YƻǏŎƛŜǊȊȅƴŀΣ {ǘŀǊŀ YƛǎȊŜǿŀΣ {ƪŀǊǎȊŜǿȅΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

projekt 15 
  

  
  

Wierzyca 2 
  

 brak 
  

15 Gmina Starogard Gdański {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛΣ aƛŀǎǘƻ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛΣ tŜƭǇƭƛƴΣ Gniew 

projekt 16 
  
  
  

Wda 1 
  

Pilica,  
Graniczna 
Trzebiocha,  
Jez. Jelenie, 
WŜȊΦ DƻƱǳƵΣ 
Jez. Cheb, 
WŜȊΦ {ƱǳǇƛƴƻ 
WŜȊΦ {ƱǳǇƛƴƪƻ 

19 Gmina Lipusz [ƛǇǳǎȊΣ {ǘǳŘȊƛŜƴƛŎŜΣ YƻǏŎƛŜǊȊȅƴŀΣ 5ȊƛŜƳƛŀƴȅΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 
Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

projekt 17 Wda 2 
  

 YŀƴŀƱ ²Řȅ  14 Gmina Czersk  Karsin, Czersk, Kaliska, Lubichowo, Osiek, Czarna Woda, Osieczna, 
½ōƭŜǿƻΣ hǎƛŜƪΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

SUMA 284  
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4.2 Wstępna lista produktów składowych „Pomorskie Szlaki Kajakowe” 

Lp. Nazwa Szlaki wodne wchodzące w skład 

1.  Radunia ² rzeka Radunia 

² ƧŜȊƛƻǊŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ YƽƱƪŀ wŀŘǳƵǎƪƛŜƎƻ όƧŜȊΦ aŀƱŜ .ǊƻŘƴƻΣ ƧŜȊΦ ²ƛŜƭƪƛŜ .ǊƻŘƴƻΣ ƧŜȊΦ YƱƻŘƴƻΣ ƧŜȊΦ wŀŘǳƵǎƪƛŜ 5ƻƭƴŜΣ ƧŜȊΦ 
wŀŘǳƵǎƪƛŜ DƽǊƴŜύ 

2.  Wieprza i Pokrzywna ² rzeka Wieprza 

² rzeka Pokrzywna 

² rzeka Studnica 

3.  Słupia ² ǊȊŜƪŀ {ƱǳǇƛŀ 

² rzeka Skotawa,  

² rzeka Kamienica 

² rzeka Bytowa 

4.  Łupawa ² ǊȊŜƪŀ _ǳǇŀǿŀ 

² rzeka Bukowina 

5.  Łeba ² ǊȊŜƪŀ _Ŝōŀ 

² ƧŜȊƛƻǊƻ _Ŝōǎƪƻ22 

6.  Piaśnica i Reda ² ǊȊŜƪŀ tƛŀǏƴƛŎŀ 

² ƧŜȊƛƻǊƻ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎƪƛ 

² .ŀƱǘȅƪ 

                                                           
22

 WŜȊƛƻǊƻ ƴƛŜǎǇƱŀǿƴŜΣ ŀƭŜ ǿŀǊǘŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƪƱŀŘƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊƭŀƪǳ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪǿŜƴǳ ǿǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 
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² Rzeka Reda 

² jezioro Orle 

² rzeka Czarna Wda 

7.  Kajakowy Gdańsk23 ² aƻǘƱŀǿŀ 

² bƻǿŀ aƻǘƱŀǿŀ 

² hǇƱȅǿ aƻǘƱŀǿȅ 

² aŀǊǘǿŀ ²ƛǎƱŀ 

² ²ƛǎƱŀ |ƳƛŀƱŀ 

8.  Kajakowe Żuławy24 ² ǊȊŜƪŀ ²ƛǎƱŀ 

² rzeka Szkarpawa 

² ǊȊŜƪŀ ²ƛǎƱŀ YǊƽƭŜǿƛŜŎƪŀ 

² ½ŀƭŜǿ ²ƛǏƭŀƴȅ 

² rzeka Nogat 

² ǊȊŜƪŀ ¢ǳƎŀ ό²ƛŜƭƪŀ |ǿƛťǘŀύ 

² rzeka Liwa 

9.  Wierzyca ² rzeka Wierzyca 

² jezioro Wierzysko 

                                                           
23

 bŀȊǿŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀΣ ŘƻŎŜƭƻǿƻ Ƴƻȍƭƛǿŀ ȊƳƛŀƴŀΣ ŀƭŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳȍȅŎƛŜ ƴŀȊǿȅ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ƴŀȊǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ alternatywnego jego zwiedzania z 
perspektywy kaƧŀƪŀΦ bŀȊǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŀ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴƛȍ ƴŀȊǿȅ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊzez miasto.  

24
 bŀȊǿŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀΣ ŘƻŎŜƭƻǿƻ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀΦ wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǳȍȅŎƛŜ ƴŀȊǿȅ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƻ ƴŀȊǿȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƻ ς ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ÀǳƱŀǿΣ ƪǘƽǊȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ƳŀǊƪť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ αtťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀέΦ .ŀȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛǳ Ȋ ǘŊ ƳŀǊƪŊ ƧŜǎǘ ȊŀōƛŜƎƛŜƳ 
ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳŀǊƪƛ αtƻƳƻǊǎƪƛŜ {Ȋƭŀƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜέ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ÀǳƱŀǿȅΦ  
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² jezioro Zagnanie 

² ƧŜȊƛƻǊƻ /Ȋȅȍƻƴ 

² rzeka Wietcisa 

10.  Wda cz. 1 ² ƻŘŎƛƴŜƪ ǊȊŜƪƛ ²Řŀ ƻŘ ƧŜȊΦ ²ƛŜŎƪƛŜƎƻ Řƻ tǊȊŜǊťōǎƪƛŜƧ Huty όǳƧǏŎƛŜ ²Řȅ Řƻ ƧŜȊΦ {ƱǳǇƛƴƪƻύ 

² rzeka Granicza 

²  jezioro Wieckie 

² jezioro Schodno 

² rzeka Trzebiocha 

² rzeka Pilica 

11.  Jeziora Wdzydzkie (Wda 
cz. 3) 

² ƧŜȊƛƻǊƻ {ƱǳǇƛƴƪƻ 

² ½ŜǎǇƽƱ WŜȊƛƻǊ ²ŘȊȅŘȊƪƛŎƘ όƧŜȊΦ WŜƭŜƴƛŜΣ ƧŜȊΦ DƻƱǳƵ, jez. Wdzydzkie) 

12.  Wda cz. 3 ² ƻŘŎƛƴŜƪ ǊȊŜƪƛ ²Řŀ ƻŘ .ƻǊǎƪŀ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ό.ƱťŘƴƻύ 

² ƪŀƴŀƱ ²Řȅ 

² Studzieniczna Struga 

13.  Brda cz.1  ² ǊȊŜƪŀ .ǊŘŀ ƻŘ |ǿƛŜǎȊȅƴŀ Řƻ aŀƱȅŎƘ {ǿƻǊƴȅŎƘƎŀŎƛ 

² jezioro DƱťōƻƪƛŜ 

² rzeka Ruda 

² jezioro Szczytno 

² ƧŜȊƛƻǊƻ YǊťǇǎƪƻ 

14.  Brda cz. 2 (Bory 
Tucholskie) 

² ǊȊŜƪŀ .ǊŘŀ ƻŘ aŀƱȅŎƘ {ǿƻǊƴȅŎƘƎŀŎƛ Řƻ aťŎƛƪŀƱŀ 

² ƧŜȊƛƻǊƻ YŀǊǎƛƵǎƪƛŜ 
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² jezioro Witoczno 

² ƧŜȊƛƻǊƻ _ŊŎƪƛŜ 

² jezioro Dybrzyk 

² rzeka Chocina 

² rzeka Zbrzyca 

² ǊȊŜƪŀ aƱƻǎƛƴŀ 

15.  Brda cz. 3 ² ǊȊŜƪŀ .ǊŘŀ ƻŘ aťŎƛƪŀƱŀ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όbƻǿȅ aƱȅƴύ 

² ²ƛŜƭƪƛ YŀƴŀƱ .ǊŘȅ ƻŘ aȅƭƻŦǳ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όCƻƧǳǘƻǿƻύ 

² Czeska Struga 

16.  Czernica i Biała ² rzeka Czernica 

² ǊȊŜƪŀ .ƛŀƱŀ 
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